INFORME SEMESTRAL DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
Decreto 2106 de 2019, Artl'cuI9 156 - Circular Externa No. 100-006 de 2019
EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

Periodo Evaluado ] 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021

empresa férrea regional
/\(3 DINERNON Y

*Q Control lnterne

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Los cinco componentes del Sistema de Control Interno se encuentran presentes y operando. Para el
primer semestre de 2021, se logra un avance de 5 puntos sobre la calificacion del segundo semestre
del afio 2020, obteniendo una calificacion de 93%.

¢Estan todos los Se obtienen las siguientes calificaciones por componente:
componentes operando
juntos y de manera
integrada? (Si / en proceso
/ No) (Justifique su
respuesta):

Si 1. Ambiente de Control 97%

2. Evaluacion de Riesgos 91%

3. Actividades de control 90%

4. Informacién y Comunicacion 93%
5. Monitoreo 95%
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empresa férrea regional

¢Es efectivo el Sistema de
Control Interno para los

La Empresa Férrea Regional S.A.S. cuenta con un Sistema de Control Interno evolucionado, con
controles adecuados e implementacion de politicas y planes que reflejan la coherencia y avance del
sistema frente al cumplimiento de su objeto social, especialmente en el desarrollo exitoso de los

toma de decisiones frente
al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

objetivos evaluados? Si ;
(Si/No) (Justifique su proyectos a su cargo.
respuesta):
La entidad cuenta dentro
de su Sistema de Control La entidad cuenta con una definicidn clara de roles y responsabilidades frente a la administracion del
Interno, con una riesgo, tiene las tres lineas de defensa definidas a través de la politica adoptada, la cual tiene por objeto
institucionalidad (Lineas de | - L . - L o

. . a administracion del riesgo como parte fundamental de cumplimiento de los objetivos institucionales,
defensa) que le permita la Si

teniendo como referente el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, en sus espacios de
direccionamiento estratégico y planeacién, y Control Interno.
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Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en
el informe
anterior

¢El
componente
esta presente

Avance final
del
componente

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las

Debilidades y/o Fortalezas Estado del componente presentado

en el informe anterior

Componente

funcionando?

Fortalezas:

La EFR cuenta con la adopcion de las 17
politicas del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion y los planes institucionales
armonizados con el plan de accién de la
entidad.

La entidad cuenta con controles adecuados
soportados en las politicas, instructivos,
caracterizacion de los procesos y
procedimientos, Manual Financiero, Mapa
de Riesgos y otros instrumentos, que son
evaluados de forma independiente por la
Oficina de Control Interno y de manera
permanente a través de Comités Directivos
y de Gestion, en los que se revisan los
temas estratégicos, técnicos y operativos
de la entidad; adicionalmente, se tienen

Se observa adecuada articulacion entre las
dependencias, socializacion interna y externa

. 3%
de los planes de la entidad y sus resultados.

Si

Cuenta con programa de capacitacion,

bienestar e incentivos  debidamente - . -
documentado con  un  adecuado claramente definidas las lineas de autoridad

- y y responsabilidad, en un ejercicio continuo
seguimiento.

orientado a la identificacion, calificacion,

Debilidades: la entidad se encuentra en prevencién, control y gestidn del riesgo.

proceso de actualizacion del Cddigo de
Integridad y su socializacion.
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Periodo Evaluado ] 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021

Nivel de
Cumplimiento
Estado actual: Explicacion de las componente
Debilidades y/o Fortalezas presentado en
el informe
anterior

¢El
componente Nivel de
Componente | esta presente | Cumplimiento
componente

Avance final

Estado del componente presentado del
en el informe anterior componente
funcionando?

La Empresa cuenta con matriz de riesgos
institucionales (por procesos), matrices de
riesgos para cada proyecto, las cuales son
objeto de seguimiento y monitoreo por las
interventorias, y la Direccion Técnica y la
matriz de riesgos de corrupcién a la cual

Fortalezas: se le realizd el seguimiento trimestral.

Las lineas de defensa se encuentran
claramente definidas, evidenciando una
evolucion en este componente.

Cuenta con la politica de administracion de
riesgos y la definicidon clara de las tres lineas
de defensa, sus roles y responsabilidades.
Cuenta con una dependencia especializada en
la identificacion, actualizacién, monitoreo y
seguimiento  a riesgos de  forma
independiente a la Oficina de Control Interno
y su rol de evaluacién y seguimiento.

La Empresa Férrea Regional SAS., define su
politica para la administracion del riesgo 3%
como parte fundamental de cumplimiento
de los objetivos institucionales, teniendo
como referente el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion- MIPG, en sus
espacios de direccionamiento estratégico y
planeacion, y Control Interno; con
lineamientos contenidos en la guia para la
administracion del riesgo del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP
como es enunciado en la politica adoptada,
se han efectuado mejoras importantes en
esta materia, lo cual justifica el porcentaje
de avance reflejado.

Evaluacion
de riesgos

Debilidades:

Articulacion de las matrices de riesgos de
corrupcion y riesgos institucionales.
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Periodo Evaluado ] 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021

Nivel de
Cumplimiento
Estado actual: Explicacion de las componente
Debilidades y/o Fortalezas presentado en
el informe
anterior

¢El
componente Nivel de
Componente | esta presente | Cumplimiento
componente

Avance final

Estado del componente presentado del
en el informe anterior componente
funcionando?

Fortalezas:
Se han establecido politicas y procedimientos
que permiten implementar las directrices de
la Alta Direccion, las cuales se gestionan y
evallan de forma permanente a través de las
diferentes instancias internas y de los comités
Actividades internos.
de control

Se disefaron las politicas de Seguridad en
la Informacion, Tratamiento de Riesgos de
Seguridad, el Plan Estratégico de TICs y la
politica de tratamiento de datos personales,
las cuales fortalecen los sistemas y 5%
permiten desarrollar una estrategia segura
y positiva frente a la informacion y los roles
que se asignan cumpliendo con las
competencias respectivas.

Debilidades:

El Sistema de Gestion documental de la
entidad requiere ser ajustado acorde a la
normatividad vigente y los objetivos
institucionales.
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Nivel de
Cumplimiento
Estado actual: Explicacion de las componente
Debilidades y/o Fortalezas presentado en
el informe
anterior

¢El
componente Nivel de
Componente | esta presente | Cumplimiento
componente

Avance final
Estado del componente presentado del
en el informe anterior componente

funcionando?

Fortalezas:

La EFR Cuenta con mecanismos eficientes de
comunicacién interna que permiten un flujo
de informacion efectivo para la toma de
decisiones.

Este componente presenta un avance del
4%. Se han implementado mejoras a la
informacién de la entidad, se realizd
seguimiento al Indice de Transparencia
ITA, actualizando la pagina WEB vy
cumpliendo con los requisitos de
disponibilidad que establece la norma.

Se tienen identificados los grupos de interés
y se publica la informacion relevante de la
Informacion gestion, especialmente lo relacionado con los

Y proyectos a cargo de la empresa.
comunicacion

Se efectud la rendicion de cuentas de la 5%
vigencia 2020, con la divulgacion,
socializacion y accesibilidad requerida.

Cuenta con una plataforma web de alta
calidad que garantiza el cumplimiento de los
principios de publicidad , transparencia y
acceso a la informaciéon  publica.

Se cuenta con el cuarto de datos en el que
se dispone de informacién completa de
cada proyecto, garantizando a los grupos
de valor el acceso a la misma de forma
permanente y segura.

Debilidades:

No se cuenta con indicadores relacionados
con este componente.
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Periodo Evaluado ] 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021
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Nivel de
Cumplimiento
Estado actual: Explicacion de las componente
Debilidades y/o Fortalezas presentado en
el informe
anterior

¢El
componente Nivel de
Componente | esta presente | Cumplimiento
componente

Avance final
Estado del componente presentado del
en el informe anterior componente

funcionando?

Fortalezas:

Se dio cumplimiento al 100% de las
Auditorias programadas para el segundo
semestre, evaluando los procesos de:
Gestion Administrativa, Nomina,
Presupuesto, Contratacion y Seguimiento a
Proyectos Férreos. Todas las auditorias
fueron comunicadas y socializadas con los
lideres de cada proceso, y se suscribieron
los planes de mejoramiento
correspondiente.

Se cuenta con mecanismos de autoevaluacion
y acciones de monitoreo al cumplimiento de
responsabilidades, metas y objetivos
institucionales.

En las sesiones del Comité Institucional de
Control Interno se hace seguimiento a los
resultados de las diferentes evaluaciones
realizadas, se da cumplimiento al Plan Anual

Monitoreo de Auditorias y a los informes de Ley. 4%
Se realizan Comités de forma permanente
en los que la Gerencia hace seguimiento a
las diferentes actividades internas y se

establecen compromisos y responsables.

Se tiene un procedimiento claro y efectivo de
rendicion de cuentas y publicacién de
resultados.

Debilidades: La entidad cuenta con ejercicio de

autoevaluacion  eficiente, el cual es
necesario mantener ya que aporta
eficientemente al mejoramiento continuo
de la gestion institucional.

Falta de personal de apoyo a la Oficina de
Control Interno que permita ampliar las
muestras de evaluacion y cubrir un mayor
segmento, sobre todo en lo relacionado con
los procesos misionales.
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