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Z. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

En sesitin de Junta Directiva del 4 de diciembre de 2017 fui nombrado Director Administrativo y Financiero de b
Empresa Férrea Regional SAS (en adelante EFR), tzl como consta en el Aca 020, En la misma sesion, fui
nombrado Gerente General encargado de la EFR, cargo que otupé hasta el pasadao 27 de noviembre de 2019,

De conformidad con ko dispuesto en la Resolucdn 009 de 2076 "Por la cual se modifica el mamal especifico de
funciones v competencias laborales para los empleos de 1a Empresa Férrea Regional”™ Son funciones del Director
Administrativo y Finandero y las siguientes:

CONTABLE

L Realizar ¢l pago de los aportes, impussos, parafiscales, cesantias, ndmina, pagos adicionales a fin de mantener los gastos de
la Empresa al dia

2. Presentar infiormes & B Junta v Asamblea General acerca ded Estade Finsnciero de la Empresa con el propdsite de verificar
ol uncionamiento ¥ Gestidn de la misma

3 Elaborar los comprobantes de Espeso, recibos de caja con el objeto de verificar los gastos generados en la Empresa.
4. Elaborar ¢l Balance General de la Emperesa a fin de cormunicar el Estado Contable a la Gerencia

5, Eaborar v presentar los Informes commespondientes a los entes controladors a fin de comunicar b gestion contable de 1y

Empresa dentre de bos térmings establecidos por la ley.
|
& PRESUPUESTAL

7. Elaborar v présentar las Resoluciones v Acuerdos de Presupuesto a la Gerenda General a finde seraprobada

i
B. Generar los Certificados de Dispondbilidad Presupuestal [CDP), Registro Presupuestal a fin de gestionar el Presupuesto de
la Empresa

9. Conzolidar b informacidn presupuestal pars ser' presentada a la Gerencia Geners, Junta y Asambles General para verificar
¢l Estado de la Empresa I

10. Elabarar ¥ presentar kos Informes comespondientes a os entes controladores a fin de comumicar Ly gestion presupuestal
de la Empresa dentro de los términes estahlecidos porla ey

11, Presentar el Presupuesto ante & Consejo Superior de la Politica Fiscal del Departamento de Cundinamarca 3 fin de ser
aprobado,

12, ADMINISTRATIVA



13. Establecer las politicas en b administracicn del personal en temas de horarios, permise askstencla, vacacines
incapacidades afillaciones, retiro, etc a fin de ayudar en la gestidn de b Empresa,

14, Atender, estudiar, evaluar y absolver ks consultas, derechos de peticidn y demis solicitudes en bos temas que sean de su
CIHTIPEETCLA,

15. Conocer y adelantar en primera instanca bos procesos disciplinarios que deben seguirse en primera instancla contra los
Funcionarios de ka Empresa de conformidad con ks normas disciplinarias vigentes.

16 Ejercer administracifin de los funclorarios al servicio de la Empresa, asi como el sistema para reconocimiento y pagn, las
contribuciones a la ndmina y sus prestaciones socales, de acuerdo a los procedimivntos establecidos y disposiciones begales,
atendiendo los requerimbentos de los retiados del servicio,

17. Dirigir y coordingr el sistema de pestian de Talentn Humano, es decir, Induecitn, evaluacion de desempefio, capacitacidn,
bienestar social e incentivos de los Runcionarios al servicio de la Empresa, asl como el programa de salud ocupadonal de
acuerdn  los procedimientos establecidos en las disposicioniss legales '

18 FINANCIERA

19, Gestionar aportes de recursos nackonales con base de la bolsa de aportes de capital al proyecto Metro ligern Regional
Urbamo

20, Estimar e implementar el cobirt de tarifes para cobeir las inversiones hasta donde sea posible y los costos de aperaciin del
servicio de aruerdo con la capacidad de pago de la poblacion objetiva,

21 Coordinar ks estudios sobre competendla, condiciones econdmicas, costos y demds necesarios para establecer la
estruciura ¥ estrategia tarifaria de los proyectos en coordimacidn con la Gerendla Témica

22, Formaular y coordinar los sistemas de control de administracion de ingresos y andlisis de fugos de efectivo para las
estrategias financieras implementadas en la operacion del ststema integrado de transporte regional en el Departamento de
Cundinarmanc,

L3 Liderar 2 elaborackin del plan anual financiero de la Empresa

24, Adelantar ¢ seguimicnto a su efecucitn y 10s tramites y procedimientos financieros establecidos para o presupussts en
sus diferentes modabidades y conforme a i normatividad vigenbe

25. Disefiar, dirigir y coordinar fa politica financiera v presupuestal de la Empresa, y realizar provecciones, andlisis y
evaluaciones de la situacida de los recursos financieros de la Empresa.

26 Formudar, proponer, presentar estrateglas al Gerente General en of desarmollo de proyectos de explotacitn colateral que
ASCEUNen recuirss para el curmplimiento de Jos compromisos de ka empresa

27. Mantener actualizada la informacion sobre inverslones de ka Empresa




2 Ejecutar, controdar, proponer & informar sobre las operaciones financieras, contables de presupuesto ¥ tesoreria de la
Empresa.

2%3. Coordinar y controlar Io relacionado con contratacion, adquisicidn, almacenamiento, ¥ suminitre de slementos,
roateriales, equipos que requicran las dependencias v todo o relacionade con los servicios generales.

30 Adrninistrar el presupuesto astgnado y tramitar las adiclones, trastados y demads modificaciones, al gl gue o proprama
anual de caja, anexando bos dooumentos correspondientes,

31. Proyectary efecutar el presupuesto asignade para cada vigendia de conformidad con la normatividad vigente.
3Z Preparar el ante proyecto de presupuesti de funcionamiento con sujecicn a las medidas gue determine L junta directiva

43, Responder por los bienes y recursos entregados para ¢ ejercicio de las fundones, por su nso adecuado y por el
mantenimiento del imrentano de los mismos,

34, Las demds funciones asignadas por k2 autoridad competente de acuerdo con el nivel, 1a naturaleza y el drea de desempefio
del cargo

El pasado 19 de diciembre de 2019 la Junta Directiva de la EFR aprobé el redisefio institucional, con la finalidad
de garantizar que la Entidad cuente con la capacidad organzacional requerida para asumir el papel de Ente
Gestor de los proyectos misionales que lidera, v que le permita administrar los recursos provenientes de los
Convenios de Cofinanciacion,

El redisenio institecional aprobado por la Junta Directiva, se materializo en 3 Acuerdos, a saber

(i) Acuerdo 06 de 2019 "Por el cual se establece ks Organizacion Interna de fa Empresa Férrea Regional
SAS, se determinan Jas funciones de sus Dependencias v se dictan otras disposiciones”

(i) Acuerdo 07 de 2019 "Por el cual se modifica la planta de empleos v el nimero de contratos de
trabajadores oficiales de la de la Empresa Férrea Regional SAS. EFR SAS, v se dictan otras
disposiciones.”

(i) Acuerdo 08 de 2019 “Por el cual se establece el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborakes para los empleados piblicos de ks Empresa Férrea Regional 545 EFR SAS, y se dictan

otras disposiciones™

En relacién con la Direccidn Administrativa y Financiera, el redisefio institucional advierte que el propasit
general que antes de su implementacion estaban 2 su, en adelante estard a carpo de dos direcciones
independientes: la Direccion Administrativa y Financiera y la Direccidn de Estructuracién Finandiera, La primera
contempla como proposito general "Liderar ef desarrollo de los procesos de talento humano, finoncieros
endrninistrativas y tecnoldqicos de marerd gue se preste un apoye efective o los praceses mistonales de le Empresa
Fifrre” v la segunda “Liderar e implernentar la estrategia de frnanciacidin para la construccidn de los proyectos, ast




coma kit operacidn y manterimiento de los mismos Se encorga de liderar fas actividades refacionados con o

estructuracion y planeacidn financiern de los provectos de la EFR, de acuerdn a los eriterios de eficiencia, eficacia y
sostenibilidoed”

Envirtud de lo anterior, presento a continuacion las acciones adelantadas durante el lapso de mi gestion:
21, ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

a. ESTRUCTURA DRGANTZACIONAL: Comi 52 menciond en precedencia, ¢l dia 19 de diclembre de 2019 1a
Junta Directiva aprobd la implementacion del redisefio institucional de la EFR, con la finalidad de
garantizar la capacidad requerida para asumir los desafios v ohligaciones que le asisten como Ente Gestor
v contratante de los Proyectos Regiotram de Ocridente y Extension de la Troncal del SITM de Bogoti en el
Municipio de Soacha Fases [Ty I, considerados los provectos de infraestructura mas importantes eén la
historta de Cundinamarca.

La gestion del redisefio institucional de la EFR fue liderada desde la Secretaria de Transporte y Movilidad
del Departamento de Cundinamarca con la suscripcidn del Contrato Interadministrativo No. 064 de 2016,
con la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN (en adelante FON), ano alcance fue adicionado en el afio
2017 con el objeto de inchuir la formulacion de estudios y documentos necesarios para o fortalecimiento
y redisenio de la Empresa Férrea Regional 5.A.5, y su adecuacian legal v estatutaria, Dicho contrato fue
cedido a la EFR mediante contrato No. EFR-039-2018. Asi, la FON entregd fue ka entidad que elabord el
estudio tbenico para ¢l rediseno institucional de la EFRL

La EFR presento dicho estudio antz la Secretaria de la Funcion Pablica del Departamento de
Cundinamarca, quien mediante comunicackin del 23 de agosto de 2018, concluyd: “Los proyectos se han
encontrado tionicamente ajustados a la normatividad vigente que rige ese tipo de entidad descentralizada
indirecta del orden departamental, por lo tanto se emite concepto favorable, para que sean presentados
para ka aprobacion de la Junta Directiva de la EMPRESA FERREA REGIONAL SAS.", v de conformidad con
ello, en diciembre de 2019, en mi calidad de Director Administrativo ¥ Financiero emiti concepto de
viahilidad presupuestal del redisefio institucional

EL redisenio institucional da cuenta de una planta de personal integrada por 17 empleados pdblicos de
libre pombramiento v remocidn [3 en ka planta del despacho del perente general ¥ los 14 restantes en la
planta global de empleos piblicos) v 48 trabajadores ofidales, como se muestra en ] siguiente grifico:
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A lafecha, bos cargos provistos de la nueva planta de empleos son los siguientes:

_GERENTE GENERAL

ACUERDO No 42019

CONDUCTOR MECANICO
SUBGERENTE GENERAL

RESOLUCION No. 91-2019

| ACTA DE POSESION No 5

SUBDIRECTOR DE CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. 14 DE 23 |
ENERO-2020

SUBDMRECTOR DE CONTROL, PLANEACION ¥ MANEJD DE
INTERFACES
JEFE DE OFICINA ASESORA JURIDICA

RESOLUCION Mo 13 DE 23
ENERO-2020
RESOLUCION No. 16 DE 28
ENERD-2020

|[EFE DE OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

| RESOLUCION No. 08 DE ENERD-

2020

As| mimos se precisa que los cargos de Director Téenico, Director Administrativo v Finandiero y Jefe de

Oficina de Control Intefno se encuentran provistos en vigenca y ohservandia de lo establecido en la

Resolucion 019 de 2016 de [a EFR.

Finalmente se advierte que los cargos de Director de Asuntos Legakes Corporativos y Asesor de Gerenda

fueron suprimidos en virtud del articulo 1 del Acuerdo 07 de 2019, pero que los mistmos se mantiensn an

planta, mientras sus titulares pocen de proteccion juridica espedial orginada en la situacidn de

prepenstonados. Una vez desaparezca la condiclén de especial protecdion, quedard automiticamente

suprimido el emplen

Los productos, comunicadones v doumentos que soportan las tareas adelantadas sobre la estructurs

arganizacional reposan en el archivo genersl de la Entidadd



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION: Desde el 18 de juniode 2019, la EFR estd implementando el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn MIPG, inidando con la recopilacidn de insumos [documentos e
informacion) de la Entidad. Una vez procesada la informacion e identificados los insumos faltantes, se
procedio a la aplicaddn de Jas matrices de autodiagndstico de las 7 dimensiones del MIPG (16 Matrices en
total). Actualmente se esta efectuando la implementacidn de la Dimensién de Talento Humano como ol
corzzon del MIPG, tendendo en cuenta las nitas més criticas que arrojd el Plan de Accidn. Se ored la
herramienta de medicidn de necesidades de bienestar, se aplicd y a partir del diagnéstico efectuado, se
proyecto el Plan de Bienestar e Incentivos de la Entidad, Mediante la Resolucidn No. 33 de 2019 se cred el
Comité Institacional de Gestidn y Desempefio; simultineamente se cred el Cadigo de Integridad de la
Entidad v se implementd formalmente,

Teniendo en cusnta bo establecido en la Groular No. 054 de fecha 3 de septiembre de 2019 emitida por la
Secretaria Téonica Departamental de Gestidn, se han remito cuatro reportes de implementacitn del
Modedo Integrade de Planeacidn y Gestion - MIPG de la Empresa Férrea Regional SAS, de los cuales el
ultimo fue remitido ef dia 27 de diciembre de 2019 mediante Oficio No, 548 identificado con ndmero de
radicado 2019254123,

Los productos, coamunicaciones v documentos que soportan las tareas adelantadas sobre el Sistema
Integrado de Gestidn reposan en el archivo general de 1a Entidad, en carpeta identificada con serie "Modelo
Integrade de Planeacitn y Gestidn - MIPG®

PLANES DE INSTITUCIONALES DE CAPACITACION BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS: La adopcion
de los Planes de Bienestar Social e Incentivos y los Planes Institucionales de Capacitacion de la Empresa se
efectud a través de Resolucion No. 06 de 2019, la cual se encuenia publicada en la pdgina web de b
entidad.  Para la vigenda 2019 se dio cumplimiento al 100% de las actividades programadas. Las
actividades comprendieron capacitacones dirigidas a los niveles Directivo, Asesor v Awdliar de la
Empresa.

Respecto del Plan de Bienestar Sodal ¢ Incentivos, para la vigencia 2019 fueron programadas 7
actividades, de las cuakes se sjecutaron 5.

Con ka finalidad de prevenir el acoso laboral fise creado el comité de convivendia laboral por medio de la
Resolucion No, 79de 2019,

Para la vigencla 2020 se publicd el Plan Institucional de Talento Humano de la vigencla, en cumplimiento
de kn establecido en el Decreto 612 de 2018



Los productos, comunicaciones y documentos que soportan ks tareas adelantadas sobre los Planes de
institucionales de capacitacion bienestar social e incentivos, reposan en el archivo general de la Entidad,
en carpeta identificada con serie "Planes”.

PROGRAMA DE SALUD DCUPACIONAL: Mediante la Resolucion N° B de 2018 adopt esta la politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Durante la vigendia 2019, a través de 1a Resolucion No. 50 de 2019 se

adopti el Sisterna de Gestion de la Seguridad v Salud en el Trabajo 5G_SST.

En la vigencia 2019 se realizd la medicion de los estindares minimos basado en ka Resoludion 0312 de
2019 para empresas entre 11 a 50 trabajadores riesgo [, [Fo 11, obtendendo un 2096 como resultado nkcial
de cumplimiento de la empresa ante la ARL, resultado que permitio establecer el plan anual de trabajo
paira ¢f sepundo semestre de 2019 v para la vigencia 2020

Alafecha se han realizado las siguientes actividades:

+ Elahoracion de los formatos requeridos para dar cumplimiento a lo indicado en la Resolucidn
(312 de 2019,

= Conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST,

*  Conformacion el Comité de Convivencia Laboral

* Programacion y ejecutaron con la ARL de capacitaciones de COPASST, pausas activas, primeros
auxilios e investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.

Los productos, comunicaciones y docamentos que soportan las tareas adelantadas sobre ol programa de
sabud soupacional, reposan en el archivo general de la Entidad, en carpeta identificada con serie “55T,

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS [PINAR): Como compromiso con el mejoramiento continud en el
marco de la implementacion de fa Politica de Gestion Documental del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn [MIPG) se disefid el Plan Institudional de Archivos (PINAR) para la vigenda 2020, como una
herramienta de la planeacion estratégica y de accidn, que permitir no solamente contribuir con el
desarrollo de la gestion documental y la archbvistica, sino también reflejar 1a transparendia administrativa;
laeficcencia en el servico y el acceso a la informacion por parte de los ciudadanas.

Par la vigencia 2019 se asignaron recursos destinados a contratar los servicios de elaboracidn de las
Tablas de Retencidn Documental de ka Entidad, suscribiendo el contrato No. 50-EFR-2019 el cual tiene por
objets: “Elaborar ks tablas de retencidn documental de la Empresa Férrea Regional A5 atendiendo la
reglamentacion general de archivos y la demas normatividad vigente. Lo anterior, en consideracién a que
la EFR actualmente no cuenta personal idonen provisto para desarrollar las actividades asociadas a
archivo. Resulta pertinente indicar que el archivo de ka EFR se estima en 40 metros lineales.




Los productos, comunicaciones v documentos gque soportan las tareas adelantadas sobre las tablas de
retencidn documental estin en &l expediente del contrato No, 50-EFR-2019,

PLAN DE TRATAMIENTO PARA LOS RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION: En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, el Decreto Reglamentario 1373
de 2013 v las demsds normas que los modifiquen, la EFR dio a conocer su Politica de Tratamiento y
Prateccidn de Datos Personales 1a cual aplica a todas las Bases de Datos y/o Archives que contengan datos
personales ¥ que sean objeto de tratamiento por parte de 1a Empresa, entrando en vigenda desde el 2 de
enero de 2016, Se realizd ¢l registro ante la Superintendendcia de Industria y Comercio de ks bases de datos
de Nomina, Cormespondencia, Proveedores y Contratistas, registrd que fue publicado en la pagina web de
la Entidad,

Los productos, comunicaciones y documentos que soportan las tareas adelantadas sobre el Plan de
Tratamiento para los Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacin, se pueden consultar en el link

g  PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (PETI):
Actualmente la EFR no cuenta con equipos de computo, impresoras, etc. para dar respuesta oportuna a las
necesidades del recurso humanao de la empresa y apoyo logistico, motivo por el cual en la actualidad
contrata ¢l arrendamiento de bos equipes tecnolégicos con software, mantenimientos preventivos,
correctivas v soporte de los mismos. En el aiio 2019 se implementd un nuevo portal Web acorde a las
necesidades de informacion y conmmicacidn de la entidad, que atendiera los requerimientos legales que
como empresa Comercial & Industrial del Estado le corresponden, y le sirviera de herramienta de apoyo
para adelantar los provectos que se encuentra adelantandao,

h. SEGUROS: A continuacion se reladonan las polizas de seguros adquiridas por la Empresa v que se

ENCUETITAN Vigentes;
Mo, Piliza Aseguradora J cmmptu Vigendia Valor Asegurado |
: Responsahilidad _
B75-87- Aseguradora Sofidaria o ari 29/08/2019
994000000007 de Colombia ““ﬁ;”“‘“&“ hasta $1.500.000.000 ‘
kg 28/12/2020

Para la vigencia Z020 se debe contratar un corredor de seguros que bajo la ejecudidon de un programa de
sepuros, desarmolle la adouisicion de s sigulentes pdlzas:

*  Responsabilidad civil servidores plibloos
s  Seguro obligatorio de accidentes de trénsito - SOAT



e Todo riesgo dafios materiales

*  Todo riesge maguinaria y equipo

»  Segurode awtomdviles

o Infidelidad v riesgos financeros

*  Manejo plobal entidades oficiales

*  Responsabilidad civil extracontractual

Los productos, comunicaciones ¥ documentos que soportan [as tareas adefantadas sobre seguros, reposan
en el archivo general de la Entidad, carpetas de los contratos:

* 44-EFR-2019 Objetn: "Asesoria téonica especializada para la elaboracion de un programa de seguros
de la entidad y asesoria a la direccidn administrativa y financiera de la empresa en la identificacion y
mitigacion de posibles riesgos que puedan ser asepurados”

* 53-EFR-2019 Objeto: "Seleccionar una compaiiia de seguros legalmente autorizada para fundionar
en el pafs, para la adquisicidn de ta piliza de responsabilidad civil servidores piablicos "RCSP,
amparando al grupo de servidores piiblicos de la Empresa Férrea Regional SAS, - EFR")

*  Proceso Invitacion Minima Cuantia No, MIN-EFR-001-2020, objeto: "Seleocionar una compariia de
seguros legaimente autonizeda para funcionor en &l pals, parg que expida To poliza de manejo global
para entidades oficiales que ampare al responsable de la caja menor de lo Empresa Férmea Regional
SAL"

Finalmente se precisa que para la vigencia 2020, la Direccién Administrativa y Financera gestiond el
proceso para ka contratacion de la poliza de la caja menor. El dia 17 de febrero de 2020 se suscribit carta
de aceptaciin de la Imvitacian de Minima Cuanta MIN-EFE-001-2020 con la cual 3 Asepuradora solidaria
expedira [a péliza de manejo global que ampare al responsable de la caja menor, reguisito indispensable
para realizar ¢] primer giro,

La pdliza de “sepuro manejo sector oficial” No. 875-64-994000000049 se emitic con fecha de inicio de
vigencia del 17 de febrero de 2020, hasta el 31 de dicembre de 2020,

RECURSOS FiSICOS - BIENES MUEBLES E INMUEBLES: La EFR, en su calidad de ente gestor del
proyecto Extension de la Troncal NQS del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogot DC, en el
Municipio de Soacha Fases [1 y 11 tiene en administracion el predio identificado con folio de mamricula
inmohiliaria No, 051-195244 denominado, "El Vinoulo®, el cual fue recibido como aporte en especie, seglin
ko establecido en la Resoluciin No. 1763 de 2018 de [a Alealdia Municipal de Soacha

A la fecha, el inmueble contd con servicio de vigilancia, guarda, custodia y seguridad privada, en desarmollo
del contrato 35-EFR-2019, hasta €l 19 de febrero de 2020, fecha en la cual se e hizo entrega real y material



a Constructora Conconcreto S.A, quien adelantard ka construccidn del Lote 2 del Provecto Extension de la
Troncal NQS del Sisterna Integrado de Transporte Masivo de Bogots D.C. semin contrato 61 - EFR - 2019,

A la fecha la EFR no tene més muebles o inmuehles de su propiedad, en razén gue, por optimizaciin y
economia, los recursos fisicos necesarios para su operacién son arrendados o recibidas en comodato,

La oficina donde funciona actualmente la EFR fue tomada en arrendo, con un contrato que tiene vigencia
hasta el mes de febrero de 2020. No obstante, habida cuenta del incremento de funcionarios y contratistas
que se espera para la vigencla 2020, se hace necesario considerar un espacio fisico s amplio, que
ardemas, cumpla con la normatividad vigente frente a resgos laborales ergondmicas,

De igual forma, en diciembre de 2019 la EFR recibié por parte del Departamento de Cundinamarca, en
calidad de comodato, el vehiculo identificado con a placa OFK691 para wso de la Gerencia,

RECOMENDACIONES ¥ ASUNTOS PENDIENTES

. Habida cuenta de las obligaciones adquiridas por la EFR como contratante de los procesos U
materializaran los Proyectos en los cuales act(a como Ente Gestor, a saber: (i) para el proyecto
Regiotram de Occidente y un contrato de interventoria, (i) para el Extensidn de la Troncal del SITM
de Bogotd en el Municipio de Soacha Fases [l y [l dos contratos de obra piiblics, des contrate de
Interventoria, un contrato de demolicion, un contrato de interventoria para el process de
demolicidn y, ademds, la adquisicidn predial del Proyectn, se recomienda proceder con celeridad a
implementar una metodologia para proveer de forma gradual los cargos vacantes necesarios, en
consideraciin a la etapa en gue se encuentran los Proyectos antericrmente referidos,

. Teniendo en cuenta el redisefio institucional aprobade en Junta Directiva v particularmente lo
establecido en el Acuerdo 08 de 2019, se recomiends articular las tareas adelantadas por la
Direccidn Administrativa v Financlera sobre este particular, con 1a Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, en la medida que su propasito general es “Disefiar v coordinar la formuacion,
desarrollo, ejecucidn y evaluaciin del plan estratégico institucional definido y el Sistema Integrado
de Gestidn de ka empresa en coordinacion con las demés dependencias que conforman la EFR, de
acuerdo a las normativas vigentes aplicables”. Asi, resulta necesario considerar los productos
desarrollados v ajustarlos y/o actualizarlos de conformidad con los lmeamientos que materializan
el propdsito de esta oficina.

. Fortalecer el capital humano de la Direccidn Administrativa y Financiera, en ¢l sentido de proveer
un carge que se ocupe de los procesos de talento humano, induyendo B actualizaciin
reformulacién v ejecucion del programa de Salud Ocupacional v los planes institucionales de
capacitacion, bienestar social ¢ incentivos, en coordinaciin con la Oficing Asesora de Planeacion.




e

. Fortalecer el capital humano de ka Direccian Administrativa y Financlera, en el sentido de proveer
el cargo “Profesional Area de Tecnologias”.

. Adelantar un proceso contractual con el fin de contratar el disefio, implementacion, mantenimients,
hosting y manejo del dominio de la pagina web de la EFR incluido el disefio de plezas grificas,

. Teniendo en cuenta la eficiencia de los recursos y que en la achealidad 1a EFR no coenta en su planta
de personal con funcionarios en las dreas de tecnologias y almacén, se sugiere que se continué
contratando el alquiler de equipos tecnoldgicos incluido el software, mantenimientos preventivos,
COITeCtives v soporte de los rmismaos,

. Realizar mediciones de clima laboral (rada dos afios maximo), y la cormespondiente intervencion de
mejoramiento que permita corregir el conodmiento de 13 onentacion organizacional; el estilo de
direccion, la comunicacion e integracidn, el trabajo en equipo, la capacidad profesional y el ambiente
fisico.

. Continuar con laimplementacion del Modelo Integrado de Flaneacian y Gestion -MIPG.,

. Atendler el concepto técnico de evaluacion y revision del Comité de Departamental de Archivo de
Cundinamarea frente a las Tablas de Retencidn Documental; para lo cual, se debe requerir al
contratista (HELP FILE), con el objetive que realice los ajustes a lugar de conformidad con el
contrato 50-EFR-2019, seglin plan de trabajo que consta en acta del 20 de febrero de 2020,

. Adelantar la contratacidn de un intermediario de sepuros que asesore a la EFR en la confratacidn
del programa de seguros para la vigencia 2020,

. Evaluar la necesidad de prormogar y adicionar &l contrato No. 35-EFR-2019, cuyo objeto es,
“Prestacion del servicio de vigilancia, guarda, custodia y seguridad privada, respecto al predio
ubicado en la urbanizacion dudadeta Colsubsidio Maiporé E1 etapa 6, barrio el Vinculo I autopista
sur carrera 4 No. 15-85, municipio de Soacha”, en consideracion de la fecha prevista de entrega del
predio.

. Considerar la prorroga del contrato actual de arrendamiento, hasta tanto se tenga garantia del
arriendo de unas nuevas oficinas que suplan las necesidades de espacio fisico devenidas de la
implementacidn gradual del redisefio institucional.

ASUNTOS CONTABLES Y PRESUPUESTALES

ESTADOS FINANCIEROS: Durante el periodo de gestion, fueron elaborados y publicados los Estados
Financieros de ks vipencias 2017, 2008 y 2019, Dichos informes, fueron objeto de asditorfas realizadas



por i Revisoria Fiscal y sobre los mismes, dicho érgano de supervisidn conceptud con opinitn pasitiva la
razonabilidad de lis cifras reveladas sin salvedades,

Asl mismo se resalta que los estados fAnancieros de perfodos intermedios v de fin de ejercicio flieron
debidamente transmitidos al Consolidador de Hacienda e Informacitn Palilica - CHIP. Elilimao informe
rendido al CHIP es el correpondiente a los Estados Finanderos de fin de sjercicio 2019,

Hasta la fecha se han reportado los informes trimestrales al Conselidador de Hacienda e Informacion
Publica CHIP y se ha dado cumplimiento al reporte de informacidn contable en las categorias:

* [nformacion Contable Piblica

» Informacion Contable Publica - Convergenca

= Formularios [variacones representativas, operaciones reciprocas y saldos y movimientos).
*» CGR Presupuestal

* Indicadores e informacidn genaral

MANUAL FINANCIERO: De acuerdo con el documento CONPES 3368 de agosto 1 de 2005 “Politica
Nacional de Transporte Urbamo y Masive -Seguimientn”, le corresponde al Ministerio de Transporte a
travis de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible -UMUS, ejercer la funcidn de seguimiento a 1a Politica
Macional de Transporte Urbano y Masive, que inchuye el seguimiento a la ejecucidn de las ohligaciones
contractuales de los convenios de cofinancdacidn suscritos por la Nacién y las Entidades Territoriales, B
control y seguimientn que realiza la Unidsd de Movilidad Urbana Sostenible ~UMUS, se enmarca en los

siguientes aspectos [Resolucidn 628 de 2018):

. Administrativa

L] Financiera

. Contabie

. O

* Adguisiciones

. Gestion sockal ¥ reasentamientos

. Gestidn ambiental
. Seguimientn y evaluaciin de los provectns

Los requerimientos contables de las operaciones particulares, inchuyen los procesos de identificacion,
reconocirmientn, medicion, registro, revelacion y reporte de la informacion financhera de Ins PrOVectos en




los cuales la EFR actiia como Ente Gestor. El desarrollo de estos procesos se fundamenta en el de Manual
Financi&mpanddaﬁanﬂﬂnde]mpmyeﬂnsdeﬁegjmamdeﬂcﬁdemeyh Extension de la troncal NOQS
del Sistema Integrado de Transporte Masivo Bogoti en el Municipio de Soacha Fases I1 y III, que es el
imstrumento en el cual se detalla e tratamiento contable v finandero inherente a la ejecucién de los
Proyectos,

El Manual Financiero fue desarrollado per la Direccitn Finandiera ¥ Administrativa de la EFR y aprobado
por la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible - UMUS del Ministerio de Transporte. Se fundamenta en
la Marco Normativo contable para Empresas que Cotizan en o Mercado de Valores, 0 que Captan o
Administran Ahorro del Piiblico, establecido en Resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria
General de la Nacidn y sus respectivas modificaciones.

Asi mismo, el Manual Financiero contempla los informes que-deben ser remitidos a al UMUS de maners
tﬁﬂes:tmLAlafe:hs5&h:mrendi:lnlnssigtﬂentﬂird’umﬁ,meahmla.whmdaszﬂlﬂyznw:

Anexo 1: Cartilla de Cuentas

Anexo 2; Archivo Plang

Anexno 3 Estado de Inversidn Acumulada

Anexi 4: [nforme de Recando de Aportes (F1)

Anexo 5: [nforme de Pagos del Proyecto realizados por la Fiducia (F2)
Anexo b: Certificado de Saldos al Cierve del Periodo [F4)

Anexo T: Conciliacion de Saldos Bancarios

Anexn 8: Certificado de Gastos SDE

Aneo 9 Certificacian de Gastos Elegibles y Financiables con Recursos del proyecto
Anexo 10: Informe de Amortizaciin del crédito con banca comerdial
Anexo 11: Informe de pagos de los contratos, C-1

Anexo 12 Extractos Bancarios
Anexo 13: Informe de pagos por componente

Los productas, comunicaciones y documentos que soportan las tareas adelantadas sobre el manual
imanciern, reposan en el archivo general de fa Entidad, carpetas Manual Financiero,

Ammcmﬂ?mmcmmnnmmmnmﬂmmwmﬂ]nﬁmm
De conformidad con lo establecido en el Manual Financiero de ks Empresa Férrea Regional SAS, para el
adecuado registro contable de los recurses administrados en la ejecucion de los proyectos de
cofimanciacion de los cuales la Empresa es Ente Gestor, se robustecié el sistema de informacstn financiera
que sirve como base de registro de las operaciones, optimizando la integracidn de procesos (legabes,



presupuestales, contables y téenicos), la generacion de informes para reporte a entidades de control v ka
digitalizacidn de soportes transaccionales que imvolucran cada registro.

El ERF fue robustecido con la puesta en marcha de los Madulos contable fiducts, tesoreria fiducia ¥ 5U
integracian con los modulos tradiconales: contabilidad, presupuesto, némina y tesoreria

De igual manera, por las necesidades propias de la Empresa v bajo las recomendaciones de la Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible - UMLUS, se desarrollaron, en integracién con los midules anteriormente
menctonados, modulos con funclonalidades de control, seguimiento y supervision a los procesos de
contratacion y autorizacion de pagos derivados de la ejecucidn de kos Convenios de cofinanciacion, en los
cuales el Director de cada drea tendrs roles y acciones segin su competenda,

Los productos, comunicaciones vy documentos que soportan las tareas adelantadas sobre ¢l ERP
(ENTERPRISE RESOURCE PLANNING) de la EFR, reposan en el archivo general de la Entidad, carpetas
ERP Hasnet.

INFORMES PRESENTADOS A LA CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA: Durante el periodo de pestitn,
fueran elaborados y reportados los informes contables, presupuestales, administrativas v financieros por
las vigenclas 2017, 2018 y 20119, con el siguiente detalle:

Informe anual vigencia 2017

Informe e Dewda pablica de enero a dicembre vigencia 2017
Cascada de recursos vigencia 2017

Informe anual vigencia 2018

Informe de deuda pablica de enero a diclembre de 2018
Cascada de recursos vigencia 2018

Informe anual vigencia 2019

Infiorme de dewda priblica de enero a diciernbre de 2009

INFORMACION PRESENTADA AL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA. Los Fstados Financieros
intermedios de la Empresa se emiten trimestralmente y son enviados a Planeacidn Departamental v la
secretaria de Hacienda del Departamento para verificar la informacidn patrimonial de la Empresa y las
inversiones del Departaments en ba EFR. El dltimo informe se remitid con corte a septiembre de 2019



ASPECTOS TRIBUTARIOS. Las declaraciones tributarias de orden nacional se han presentado de manera
oporuna seglin el calendario tributario establecido por la DIAN,

Respecto al Impuesto de Industria y Comerdio, la EFR ha declarado en el Distrito Capital con peridiocidad
anu:l, teniendo en cuenta que el Impuesto a cargo no excede los 391 UVT,

Las retenciones a titulo de Estampillas Departamentales se han presentado en los formularios y en las
fechas establecidas por la Direccién de Rentas de la Secretaria de Hadenda del Departamento de

Cundinamarca

En general la EFR ha cumplido con el deber farmal de declarar los impuestos y tributos de orden nacional,
Departamental y municipal 3 su cargo. Todas las declaraciones tributarias son revisadas y formandas por
k2 Revisoria Fiscal antes de ser presentadas y pagadas.

5e resalta que desde su creacion la EFR ha liquidado su impuesto de Renta y Complementarios tomando
como renta gravable la renta presuntiva, al ser mayor gue b renta liquida ordinaria. No obstante se alevd
consulta a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales para que se evaliie la posibilidad que Ia EFR
pueda acogerse al articulo 191 del ET, habida cuenta de su naturaleza y alcance de su objeto. En caso de
resultar positiva la respuesta de la administracion tibutaria se deberd realkzar un proceso de devolucion
por “pago de ko no debido”.

De conformidad con el calendario tributario Nacional, la presentacidn de la declaracion de renta de la
vigencia 2019 se debe presentar antes de 7 de mayo de 2020

Asi mismo se debe tener presente la presentacion de la informeacion exteena Distrital antes del 3 de junio
de 2020 segiin [a resolucidn DD 000 173 del 10de enero de 2020 y la informacian exdgena Nadonal de
aruerdn con el articulo 45 de la Resolucion 011004 de 2018, avo plazo madximo de presentacitn es el
prénimo 5 de junio de 2020,

Respecto de bos impuestos territoriales, se deben presentar bimestralmente las declaraciones de
retenciones de impuesto de Industria y Comercio y Complementarios y mensualmente las declaraciones
de retencidm de estampiilas departamentales.

De ponformidad con el calendario tributario distrital el proximo vencimiento es el 20 de marzo de 2020
aqui se declaran las retencdones efectuadas los meses de enero y febrero,

ASPECTOS PRESUPUESTALES. Mediante Acuerdo (4 de 2018, la Junta Directiva de la Empresa Férrea
Regional 5.AS viabilizo ¢l presupuestn de rentas y gastos de b Empresa Férrea Regional SAS para la
vigencia comprendida entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 por valor de CIENTO CINCUENTA



MIL CIENTO OCHENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS
CATORCE PESOS ($150.184.594.614) MCTE, la Gerencia por su parte expidio la Resolucién No. 48 por
medio del cual se efectiia la liquidacion y desagregaciaon del Presupuesto para la vigencia 2019.

La medificacion mas representativa en la vigencia 2019 se dio prindpalmente por la adicion de recursos
no ejecutados de la vigencia 2018 por valor de NUEVE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES
NOVENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SIETE PESOS ($9.397.094.907), para un total apropiado de
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MIL QUINIENTOS VEINTIUN PESOS ($159.581.689.521) MCTE

Para la vigencia 2019 se obtuvo un ingreso efectivo de ($138.690.933.000) equivalente a un nivel de
ejecucion de 87% frente al apropiado definitivo, de los cuales [$5.247.412593) son de disponibilidad
Inicial de recursos propios y (§5.373.600.710) estin representados en recursos de capital (rendimientos
financieros y emision de acciones) con recursos proplos.

Los recursos mes representativos en el presupuesto de rentas de la Empresa Férrea Regional SAS estinen
&l capitulo de disponibilidad inicial en el rubro de Recursos en administracion con una representacion del
6B8% del total del presupuesto apropiadeo, con un valor de ($108.618.864.735), estos recursos representan
los aportes de kos entes gestores realizados en las vigencia 52017 y 2018 para los proyvectos Regiotram de
Ocridente con [$80.803.418114) v para el Proyecto TM Soacha en disponibilidad inicial cuenta con un
valor de ($27.815.446621),

En relacion con los ingresos corrientes de la vipenda en recursos en administraciin se recaudaron
(31931 7.508,542) corresponde al 47% del apropiado inical, of recaudo de los ingresos cormientes no se
efectud en su totalidad en cumplimiento de los convenios de cofinanciacian teniendo en cuenta que |a
nacion como aportante del provecto TM Soacha no asigna los aportes s estos no son efectivamente

ejecutados en la vigencia,
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Comportamiento de los gastos

Lios gastos de la Empresa Fémea Regional SAS estin conformados por gastos de fancionamients fue
equivalen al 3.55% del tosal del presupuestn aprobado para ka vigencia, el servicio de la deuda que
representa el 0,014% el presupuesto de gastos de inversion representa el 47,8% y la disponibilidad final
el 48,5% el apropiado definitivo parala vigencia 2019,

De otro lado, se constituyeron registros de compromiso por un total de ($36.436.757.761) que
representan un nivel de ejecucidn del 228% frente al apropiado final (con trastados, adiciones y
reducciones], de los cuales (§5.032.463.721) corresponden a registro de compromisos en gastos de
funcionamiento que representan un nivel de ejecucion del 88,7% frente al apropiado final por este

capitulo.

En relaciin con los gastos de inversion se generaron registros de compromiso por ($31.381.684.040),
equivalentes a un nivel de ejecucion del 41%, donde la inversion mds representativa corresponde al
proyecto de T™ Soacha en el cual se comprometieron recursos por valor de [$18965.510.740) que
representan el 37% del total apropiadoe para |a vigencia 2019 por este concepty, es de mendonar que la
ejecucion de los provectos ests dada por los procesos de estructuracion v la programacian en el POA

El proyecto REGIOTRAM DE OCCIDENTE para la vigencia 2019 tiene una ejecudion del ($11.352 879,658)
que representa el 45% del total apropiade por este concepto en la vigendia 2019

Se destaca que se constituyeron cuentas por pagar presupuestales a 31 de didembre de 2019 por
[$8.895.774.552), y cuentas por pagar contables por valor de ($221.514.000).

Dre igual manera se adicionaron los recursos de las cuentas por pagar presupuestales de la vigencia 2018
parasu ejecuciin porvalor de ($1.943.431.190)
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h. PLANDEMEJORAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE LA CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA. Mediante
En el marco de la Auditorfa Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Integral realizada por la
Contraloria de Cundinamarca en la EFR SAS para la vigencia 2008, se cerraron 31 hallazgos plasmados
en los planes de mejoramiento de las vigendias 2005, 2006 v 2017,

Vigencia 2018: Como producto del resultado de la Auditoria Gubernamental s inchayeron 15 hallazgos.
La Empresa Férrea Regional suscribio el Plan de Mejoramiento para dicha vigencia, y ko enwit al ente de
control para su aprobacidn. El Plan de Mejoramiento para la Vigencia 2008 fue aprobado por la
Contraloria de Cundinamarca el 23 de didembre de 2019,

La siguiente tabla contiene las tareas adelantadas en relacion con los hallazgos de 2018:
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irthin; ruelu!;r:gsm.ﬂwnr Yinruk® pmm h 54, haciesdn uradrucinrg
rorrespondleTir 2l apo e ia i ce gececiin de las eArraga ) Camoancreta 54,
IHI-IHHHI F-lmunmmdrg o, previse an del predin "0 guen adelantard
para &l pruyecho n il ermirabn, Winculs® M i e
=istema Transmilento al municipio actlmente g dcl Eate el
de Soacha Tases 11 Y I, propiedad de la Prosacts
EFREAE Extersida 4 e
[Fara tal efecm o Alcakle Municipal, Trencal KOS dal
previa autorizacida ded Hoaomble Siztema
Coneefn Mmmicipal d:  Soacha, Ercegrado e
mediante Acuerdo Muaicigal 23 de Trartigwirta
Z01E, expide la Roinlockim 1763 del Masivn =
L7 o diclmbre de 20018, por medso Bagot (]
de 1o oual remiche . mamskerr sogin  contEaty
mieil izat= Ces i a La EFR el Inisvdatids A1 -EFR - 2¥i%
[Eerrens) Uldsdo ia b Uidanacion
Cindadeis  Cobmsbsidio Malpord E1 Garanils
Etapa . barric 2l Viscalo 0 Autopists
Sur Carrera 4 Mo 51 - 50 d4
manicipio de Soacha, &l ¥ como
coms on el cartificads de TRseread y M“’"‘“"""'
tradichin $9031 5EFEI19000KLS, r';“-“nm“
gun que figurard como propesdad de
amprasy, hasta @A e o lags
i 88 oy ow o | | Snen
OpErRr Y huwknsmns w0 hags ly
umm ¥ !id:c:m del mmuehlp | ¥ LoTporahos
ricipss de Soocha, | que el
previsto para julio de 5023, siacia n.l‘."mﬂ*
ik goane eh Fespo gl desrrollo del -
proyecn aniz i [h
afectaciones al predio, por Brgios
| e rpai et caatra I EFR
Pars ln gusrds v oustodia sl
menciomady predio ln E¥8 swcrihio
el 13 d= mayo de Z01%, con
Eeguridad Assioniun ¥
Servicinn LTIM- VIGIASER LTIM -
costrate B-EFR-200Y, por valor de
56 139044, parm |n cual explde COP
¥ EP sfctando o roles 21123
i et i i e b2 i o wervic s
du  faws  de  Pesconaniento
moursas | proglos. gaske gue se
projesgard st que se
eprega formal al conceskouaria del
labe dos, una vz e suscriba el s
de nichn, B coal 450 jre it e o
primarerl dlal nffn 2O,
Fatrimodin Ceeabianiaer la | Elevar mnsufta a la B meses H Departamets
5 T4 ARG EET consececkin de | Contadurds General de de
Ge FECUTSCS por parke | I Waclie en roecin Cundinamarn
La Empresa dasde sy consiirucida ha i del Dopdetnmests | cen la dnigeciim de sfeceud o] pim
sufragado los gastos de operackin de Cundimamarca, | resursos por  sutreeacidn
£on |5 Mecursss propas, e dicle P " e medm a be | tansferencin para la anoatidad
capinal qui 1o sechin Ban apodadn y M._“'m iI”I ohligaciones 2019  meediante
:hl:: P g Mngmche o gpee e i contenidas ew los Fusad gl i
- gesnran &n mueptas da ahorro o m:ﬂnm i de :-Ed:ﬂn Kin, i
) coflnaniiazidn, s diciemibre 76 o
Lener Flechs kel
A 30 de jumic de 2047 1 Empresa nepivar an el
Férrez Regional SA5, presenth vapital sicial de fa S s rovhr o
comn  resullado  una  pérdida Empresa el premer trimosty
acumadads  par wvalor e e 210 el ey o
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$AEETOIT 62006 i par fa ikl
en  Asamblen Esxtraordinarts  de
Arcionistes, se dichlid modficar los
Esmabses Soclales, con el propés
di enjeger B perdida scumidad o
inty facha com of capiia) sumerin ¥
pagado, para evitar estrar en cousal
de disslucién, estabdecida  en al
literal G odel ariculo 52 de los
Extatuing de la Empress = 5V capital
SOk die Ay eeprrrse  ved disminsio
ik e SRS ity come conets en
fActm 17 &l 11 de actubre de 2017,
por mnoy o papral omelal de
EnpEEa pand de §7 06H 00000033
® 5420087237984, Fefiivse nfadny
e 7988 aroinnis e wa wlor
reminal de 85375003 coda una.

Finzfmada I vigemcia 207 af
meseiado  del ejervicio fee une
pindida  por @ cma  de
SAFL AR5 5BE; ea decir, que goredabs
con un margen de $1.700 990563 50
para entrar en causal de dissluciin,
wa o dicho llmite s de
21403486 1T1.50.

Hediante Acta de Asambies General
de Acclanlbstas 20 dal 27 de [rane diz
2018 s s rted sweme i o Capital
fochl  de la Emprein a
S11414.5720R5 34 representadas
us 24 960 arciones nieslaaivas

En la  whignsla 3000 fueren
idquiridas por vl Depariamenio de
Cumdinemarcs 7445 accinnes, par
wplor de §A559979.B40, in un
wior nomital  por  secién de
SEIT.IMA, por lo gee el capiial
social de b emprism ascendsd E
20052 1300

Al clerre e |n vigencla 2018 ©
fidiltads  del eferckclo fue una
pérdida scomulada por la suma de
SACATEIAESEDN: &5 docie Ty
quedkiba oo un pargen  ds
FL102£5%535.50 para matrar en
catmal de S=olucin. va @l dicho
limite era de 54, 3404 TE001 50

=i b o PFatnmonio de la Empresa
# chrm de |a vigencla 015
[E5.240.13%.62T) reflea =
Incremento &= 815395450 Al 00
o respEcn. Al de o wigench
|eradiala ments antErlar
T35840.476. 706, cabe precisar gu:
wily chederr a la deckida de |
mrinniss de enfugar b pbndids
acmiiada & [unko de BT contra o
capital el v b capializackin gue
ol Depariameats de Cundisararcs
renfted ol adguirlr TA4E Gooiomes,

InFecimrad Fecurso por |s soms de
.55 5T 840

Tal ¥ comn se deroty, 05 reoursol
gue he fechido la BFR desde la
craacdin (2010} o cerre de la
vigench ohjeto de audiroris (Z01&],
no ham sldo suffc rles para sotagar
Ins gasted de finciommiesto mra
nperar ew forma adecuada ¥ oumplie
a ratalkdad con bas ctdigacien o e ms
arpa mms Ente Gestar de box
prssiitos cofinanciados, [levando o
lox Acrioni=es 0o So @ aslis b

|_pérdidas, sios 3 iipestarts reeuy 1
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Consulta a b CGH para EFAL v spem e
la transferencies  de s i et
recursas  para la fashie ol il mocial
operncian de kb EFE
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Irais e |a capliafzaciing =in e
enngllo se elimine &l riesgo desnirar
muwvaRs e o cousal de Ssoluciin
Provisids pura  ronHagencdas Arender wn | Healizar  Segeimicecn 13 mases ¢ efecmd
Bitigios o demandas thrming cade una | dejando ividancia Husls n In
de I3z pmuaclones | documdital en o provisiém - par
En la Irfofmaciin mrtabie de 1 judiclales expediente respecive IHighos ¥
cpeEa s evidencla registne de dirividi: de bz | de fas  acruaciones Deinasilaz: v o=
previsidns park lidgios y demumndas mcciones realizadas en definz FTERES:
por la sama de $51,460. 196,95, interpucstzs e | del Eidmonks de la financieros & la
oA & B | Empresa. wlgensla 20T
De ronformidad coa 1o infrsaciin aniidemd
miminisirada & EFR, &e vpouenimg
mmersa en 4 precesns padiciales; 1 Atepder  de  dorma
i ohira ¥ & 2 faver. Por tamio, i estrica |0 estaldecide
preveisidin reglstroda eseraponde al Establecer en & Mamml de
procesn  |@taes] (nlerpuestn  por mecankmes  de | Coplrataciin de la
Dlivis Akcl Aojys Garete, oos sl Birecoian caritral ¥ | Enbidsd, efecuasdo £
ssfetn de que 52 declare s esstinct | Admindstrative | seguisiontn  que | sequinkentn gerisdio
del comrats & trabsjo desde f 24 de |y Findnclers | mitiguen o riesgoe | & los requisites fegaies
janlo &= 2005 hasta el 30 de de configerar | parn la  suscripcios,
4 | didembre des D018y 2= condend @ la B EiTae Ia || terminaciin W
EFH o pagar lis wereencias bborales | Ddreccbénde | figura de Contraso | Beoldaciin KON B
a que haya bagar por ssle perinde., ASUNLOA Reduind gl eagr  dda o
Logales y renkratus de
Bl & de diciembre de 2012 ol pogwio |  Corporativos prestackin de 5ervicios
18 labarad dell Circuite de Bogotd, suScFItg.
dietd sentencls a fereor de &
thmmndante, rectaccendn  Ba
existencia dd contretn de trabajo o
wirming indefinido, ex esie sentida Ajustar amamtmmes e ol
e condead a la EFA al pagar salerios, wathowr de | o vk
casantl, Bbéfess @ las cesanbias, segim b nfermincidn
virstioses, prima de servicos @ qum rogart [n
Indlsmnizscka mokstari. Mreccain de Asumns
[egales y corporativie
La EFR. #a la Audiencie presznbd de la EFR
mviirsn  de  apslackda  confra B
Comencta, #l cual sctualmente @
EncuEncnd €n il Tridunal Superior, .
Cnenins Por Pagar 2016 Mializar Realizar segiimieato a fi i Hedante sesiia
Finadzadi s vigenca 2008 la ssguimivnin @ las | los contrates y oedeses de Juri
Empresa constitupe  cusmtat o cuenize por pagal | de  prestacsin de Directinn o 30 de
Pgar por valor de 525075201, astublecidas  para | servicks an elpouddn enern die 2030 2
mediame Resclucidn O S| 18 e Ia viginda | para determimar e ihahilrad ]
ERe 0 e 2010, ki cusdies 3 la frcha ya wrrifiranda In | cosmins  por e constiteckn  de
Miewin pagadas on vy bobalid s, apficaciin e In | regeerdas de nll 1~ 13 par
Medisane Besolucitn 05 del 18 de normatividad conlfarmiddaldl mp g, b cusd Fan
ravre de 2019, o Geserte Dineral presupuescal noarmatvidad agrobada por el
[eh  coEstiupe  pemivas de aplicabde & In BFR | presupoestal aplicahie COMBISCUN  en
aproplaziin. de B vigeach EAS. e s | alaempres sesiin gl 17 de
presupmestal 3908, por s suma de condicidn =53 Tebsevea de 2020
Sresdane e, A s cualis @ s Empress
fecha £ han pagatn Indusrial
FLOZB 5379697, guedinde mida Comercial dal
pesdicree. g la suma  de Extadu

S3TIAET.I60, que correspooefe al
ribro GEMOAEOL0G - Emudios ¥
iz fivs en FASE I ¥ costy de Obira
Directa EEHOTEAM par
6 ) JETLEAL.B0000, del contracs: EFR-
4201 Uy pagn Esth proyectado
pars el mes de soviembre poal
B2I0L0Z0103 Extubom e
Estrncnirackin, Obra v Operachdn -
Froyectn Transmilesdo Soacha Fase
B IR g walor de $ 207,096 36000,
ijjur mrresponds B contram EFR-
O3T-2018 ded cual &n ef 2009 3¢ han
eferhinde pages por $20E0S6360,
quedasdo ui salfo por afedar de
SI5722, 700, pera pagn an ol mes de
resiemhre,

Con respechd 4 lé constmickds de
TeReTVas. o sspuHanie precisr que
Ia EFR, pur asieillarse o usn Empresa
Industrial ¥ Commcial dal Evtado, =
maberis prisispumtsl m rige por o
Decretn 115,
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Fosnclnnariog que Benes a $u carge v
e aruerd: @ wus funciones s
responsatilidad =obre oy mEmos,
como g3 ol caso de la Direccidn
Adminlstratva ¥ FlnasckeEra, la
Cerencls General, Pagsalieta y otred
que benpan responssbilided drecia
wnhre fox recursos asignados, sin que
estos para la vigeocla havan sido
mulHertes © amparados por i
pilizas ¢ maneo ¥ cumglimivass
mrrespamhantes

5 biom oz plerto que kb catkdyl o
registra para la vigesch e sus
Inverarios  blesss muebles o
Inmsaehiles g didsa Ggarir, parsle
disesila  d¢ A proyecios
ks ioaaled, oo ko o Regiotram e
D idunie v Extonaidn de B Troncal
KOS el SITM  Traasmilern  al
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Farmate 4 - Polims e Biefiniry aphicarus | Adguirir las pelizas de & moars
Assguramisnin programs de | smmien  reiueridas
geguirgs  pare ln | para 2l amparo d= las
Fm peze formabe b EFRLSAS. reporta BPR  SAS  de | eoividodes de
b pilia de seguros Ho. 2142 conformidad  con | empress b
IXIMIET para ampras b caja s abjem sscil ¥ unciomacies S
menar do ls entidad, con un vakor rexprnabilidmis manejs ¥ conflames
asegerado de § L200DD y une corparakias conforme o establecs
wigercia dal 01 de marzs do 2010 o la mormatividad que k=
111 e maroode 2019 aplica
Efsctuada B trazabilidid de s
pizay i cheeres que b EFLR 8o
FEpUTE RirRguna otra sdquisciin de
SEQUIGS O AMpare pasa cuibeir s
acthideded d8 la enibdsd yio s
hinciotarios, sdemis @ pilm
reportada fee adguinda on of mes @
sz, sln culrime et e los ey
wniE ¥ Iehirern ol Ba vipenria 2018 7 Dirseelfin
eairepr & la
Es clarn gue b repores & oot dog Cirecclom de
¥ reglimentados por el ente de Asinmos Ligalis
ceatrod, son la informacion hase para lo= astudios
2l pracees  madibhr i por fanEn previos para s
correspunde al misme pronunclarse comrataciin del
sabre sy contenldo. por esta raxin &n imirmedmrin e
relachin com il abjelo de by palies, SEPUTOE,
¥ lasbligaciin que tivne tods eotidaed
piblita v sus . funclonarios,  de B dia 17 de
aegarar &l monejn ¥ cobeimioans de febibern i B0
|ind Fiasirens @ i cangn, exia comisiie e pepcribi s
nhsensa e acepacion de
La pitllza adquirkda pasa smgarar of L Irwfrackn de
Forsda de o Capn Hener cvada, mo Hinims Cosnkf
cumprs oo la wigencia HIN-EFF-001-
correspomdiante ya gui fic cepedida Corenca 3000 = la-cul
e Maner pooalerion @ ba cresaciin del B Asegurailora
imi=eren, =0 vigraca va desde = 61 de Solidaria
marzn de 2018 hasta o 01 de marse mapedird Ia
T de 301%, cmndo el Fondo eatrd &0 Dzl dm peHlam de manejo
opzrackin e 15 de enero de 2018, | Adsdialsrablve ol que
Tampoin & cumpliminmo con el ¥ Financiers Angurs al
Parigrafe 1 dwl articulo 1 G ka respensaide de by
Hesoluciéin 0% de Z012 en relackin cija TRNGT,
cofi ol valor assgursdn va g I
eatablecu qie ol amparn dolw sar nulbipasiakle
corstiuldy por & 1909 el munio pard  peidSEar =l
del Fondo de Cafs Memoe, 2l 2wl primer glrn
correspadld a li suma d: 3 La  pilim o
15400,000 para le anualidid ¥ oo "SERUNY  MENED
mor 3 120L0E  como  gquedd sector aficial” Mo
atectivamenbs constiuida BTG4
GUEHES00 4R
Adiclsalmente ¥ atendisida 1o = emkhh  oon
astaliida on el arioiln 107 de b fiecha &z inlcio de
Loy 41 de TU9E, s tene gee 2 KRR del 1Y
545 mmpoco dio cumplimiento al de  Tebrens &
deebeer begal e amparar ¢l mangjo do 2020, hasta ¢ 31
b pecursos por parte de o ok die dickinhre g
20a0
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el RgeTE com) e Gestor, a
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del avance an lox provertos pusden
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COBEET e Para 2 SEpUmiEans asl
coma los pasibiles riesges 3 o maneo
istegral de log mosmos.
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Farmiin i -
Prosuppests|es

O la evaluicedn efectusda a fos
iy remitidos oon o Farmare 10
ylmuﬂu danla por la EFR A4S
e Ly i Jos: beenes ¥ smriciog
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sgpervision 1 & 11 heron
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wigencla $014, lo coal coastifuye una
nhligacitm de pags pana ls EFR S5
va que surgiemn de ohiigadones
mnrwctugies que s= conbemplanes
deatra de la vigencla, pese & qiie s
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bienes ¥ serviclos  debidamests
|ustificiada, s chsrrvm que la relackin
ds  wbdipaciones soporee d= las
reserias consttuidas por G EFR
EAS. NS¢ aroge & e skuacin
slea 4 1w fopmalided 2n el
dacuments de reglstrn pars #1 pags,
por 1o cual esto valores o se
rontemplan O e
PrEsupuestalel o qim s
ohhigackotes cleres i buentidsd v
correspanden a coentas par pagar
pera la misma. mas ain mando se
It obe pastos e Munelondmieans ke
cudlis por plameicidn preaspuedtsl
e supmen cubde g el 01 2 31 de

Fealizar
seguimileats a la=
CERmiaE par pagar
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Mo, | DESCREPCIIN TVEL BALLAZGD AREASCICLD FIECUCIN TAREAS
IPROCESD ESTHATEGLA ACTIVIDADR e ADELANTADAS
frentn a o reporiado em ®l 5IA lecka limiee de
OBSERYA en doade regisird 33 presenzchin
comrra g jpor § 20366530564
R0 10, dgciones do Comrol, s
crtidad Io reporta en hlanco, como
Bertnabs Mo &plica. Sin smbarg: ¥ de
wwinks  mon I peladon e
contriackio suminksirada a
combsite smlilera, &n L el
2018 2o realkesson adiclones par §
1526662,109. por o gee  se
conclioye que hatd = error om 6l
rargue da B informacide
BOSHATO 1L Efmmacidn
Presupuestal de Cusntas por Pagar =
rendido  <ome Mo Aplics  §in
embargo s ten: que la empresa si
cm i) Cusatas por Pagar por §
EIE07E201 para la wigencia 1049
segiin Resolucldn Mo 04 del 10 <
Enern  de 2319, por o que 0o
cumpid com ol s melicliads em b
Gulz parm b rendicion de fonraios,
FHEMATS RN Copitiog
Intzradministrativos - rendsdo ooma
R Aplica, peio K smpress feporta a
la comisifin ainditors un coevesio
fArmado con b Apencia Nackonal de
Infrassstructora = Z6 Jde enero e
H:IEH cual na e Frportailo
B1A DESERVA Fevizar la matriz | Sulicliar & soporte G1A 3 meses Cucsta Mansual
[a EFE £A3 rindkd de [nrom de legalidad | OESERYS In Eendida
extempurdnea B cuents  mensual Eoluids  en la | vedfcacdn ¥
coffesposSente a marzo ¥ octubre ogerin deb BIA | arpmlizacin de la
de D3I § solicin ln spariurs el OBSERVA pamn la | Matrts de Legalidad de
aplicative para modificeckemes v EFR EAS. Coatratzcin de la EFE
Inclusiones e las uenias de Evero, 545 a  fin de
Febréro v Marao de B wigencia drlermtar  cudrd
adirinnalmente by entidad no Fegornd documenbos i
s Contratos Inberadministratives ancuestran  mamcao
R, 32, 3 ¥ 3T de 2018 P Eﬁm rrqun'u:h:;m_l:'
Admanistrabiva
Por s peirle, ar obeervd gue L El i infermathnai, €on la
Empresa anexa en b phaforma 514 ¥ finalidasl e rendir
10 | DBSERVA algunos documentos que cada comirabn
hacen  pare de  log  prooRsos D e opartunameme ¥ de
cortractualis,  #ln cmbargo  al acimandi W (=STeE
penerar l meparte du kgalidad del L.F_h""m"’r R
14 COMTRALOEIAS aste muestra Carporitivns
unos porcentajes inferinres al 100%
de cumplisiento, &5 positle que €3
su makrie de legalidad w0 difmlonss
maltipks  dotumesdo: D
roqueridos ¥ ruends s hace ol
regurie de bas docnime s, o kodos
s Autsn & la platalorsa generands
un Cindieadnr  pegathe para
entidad
Flam de Mejpramiente Auditoria Formuiar. Apmtmr | Poblicar o Resslsdo 12 mesey
Gubernamentsl  can Enfogiss ¥ Pablicar =l Flan | dzl Flan de Acciéa
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RECOMENDACIONES Y ASUNTOS PENDIENTES

- Proceder a la declaradidn y page de los tributos nacionales v subnacionales en las fechas
establecidas en los cabendarios tributarios anteriormente referidos.



. Proceder a la presentacidn de la informacion exdgena nacional y distrital en cumplimiento en las
fechas establecidas en los clendarios tributarios anteriormente referidos.

. Proceder a los reportes de informacion financiera solicitados por la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministerio de Transporte.

. Configurar el médulo de contratacion del ERP y alimentar [a informacion financiera pertinente a los
contrato de concesion, obra piblica, interventorias y crédito, asi como ala informacion relevante de
la titukarizacton cuando entre en operacion.

. Hacer seguimiento y actualizacian continua a los modulos contables, presupuestales y fiduciarios
del ERP.

. Evaluar la necesidad de actualiar el Manual Financiers de la EFR, por drounstancas devenidas de
la entrada en operaciin del Patrimonio Autdnomo de la concesidn de Regiotrom de Occidente, asi
como de |a titularizacién prevista para este Proyecin,

23.  GESTION FINANCIERA PARA LOS PROYECTOS MISIONALES
2.3.1. PROYECTO REGIOTRAM DE OCCIDENTE

i ENCARGO FIDUCIARIO PARA EL PROYECTO: En cumplimiento de lo establecido en ¢ Comvenio de
Colinanclacién para e Provecio Regiotram de Occidente, suscrito el 9 de noviembre de 2017 entre la
Macidn, €l Departamento de Cundinamanca y la Empresa Pérrea Regional 5.A.5, esta (ltima suscribio con
la Fiduciaria Bogoti el Contrato No. EFR-018-2018 con el objeto de "Administrar e invertir los aportes
piiblicos provenientes de la Nacidn y del Departamento de Cundinamarca, asi como los provenientes de
operaciones de crédito pliblico para la financiacion del provecto Regiotram de Ocddente, para que realice
los pagos v/o giros de los componentes elegibles previstos en el convenio de Cofinanciackon y sus anexos
para el desarrollo del proyecto Regiotram de Occidente”

En desarroflo del contrato suscrito con Fidudaria Bogotd v en cumplimiento de lo establecido en el
Convenio de Cofinanciacion (cliusula 4.3), se constituyd el Comité Fiduciario como el drgano encargado
del seguimiento, la administracidn, destinaclén v control de los aportes de los cofinanciadores, integrado
de la spuiente manera:

» Delegado del Ministerio de Hadienda v Crédito Pablico: En la actualidad la delegacion permanente esti
en cabeza del Dr. Andres Brave Livana, Asesor - Direccion General de Participaciones Estatales

+  Delegado del Ministerio de Transporte: En la actualidad la delegacidn permanente esta en cabeza del Dr.
Edgar John Jairo Carvajal Gallego, Asesor - Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (UMLS)




e Delegado dela Secretaria de Hacienda del Depastamento; No tiene delegaciin permanente
*  Delegado delaSecretarfa de Transporte v Movilidad dei Departamento: No tiene delegacién permanente
=  Gerente de la Empresa Férrea Regional

El Comité Fiduciario aprobd su reglamento en sesion del 3 de apostn de 2018 [acta 2)

El reglamento del Comité Fiduciario, prevé que las sesiones se realizarin por lo menos una vez cada dos [2)
meses, Asi mismo establece las sipuientes fundiones a cargo de Comité Fiduciario:

L Realizar el seguimiento, administracitn, destinacidn y control de los aportes previstos en el convenio de
cofinanciacion suscrito el 9 de noviembre de 2017, entre la NACION, EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA y la EMPRESA FERREA REGIONAL 5.AS.

2 Aprobar el Manual Operativo que sea presentado por LA FIDUCIARIA v en el cual se establezcan Jos
procedimientos, instrucciones, requisitos y condiciones de operacin del encarso, de acuerdo a las
condiciones del convenio de cofinandacion del proyecto REGIOTRAM DE OCCIDENTE, del presente
contrato y de las instrucciones de ks EMPRESA FERREA REGIONAL SAS

3. Aprobar el manual de inversiones que contendrd las politicas de irversion, en el marco del Decreto 1525
de 2008 compilade en el decreto 1068 de 2015; dicho manual contendré las reglas aplicables 2l manejo de
los conflictos de interés y el mecanismo de registro, realizaciin v valoradidn de inversiones. LA
FIDUCIARIA actuard siguiendo bas instrucciones generales que le dicten la EMPRESA FERREA REGIONAL
5AS5. y el Comité Fiduciario, en lo que corresponde a sus competencias, quienes tendrsn en cuenta ks
directrices que sobre el tema contiens e convenio de cofinanciacion suscrito entre ka Nacién, el
Departamento de Cundinamarca y la EMPRESA FERREA REGIONAL S.AS,

4. Aprobar los informes de gestidn v los informes financieros entregados por LA FIDUCIARIA, previa
validaciim del ente gestor, de los cuales podrd solicitar su correccidn o modificacion cuando lo considere
Mecesario,

5. Emitir las instrucciones que considere necesarias al Encargo fiduciario, en el marco de las directrices que
sobre la administracidn v destinacitn de los recursos estin contenidas en el convenio de cofinanciacion
susirito el 9 de noviembre de 2017, y sus Actos modificatorios, especificamente en lo que corresponde a
Ia destinacidn de los recursos para el pago de las actividades que conforman los componentes elegibles
previstos en el Anexo 1 del convenio de cofinandacion.

6. (ada uno de sus miembros se compromete a mantener informadas a las entidades que representan
respecto del avance de las actividades del Comité.

7. Aprobar el flujo de caja del proyecto Regiotram de Occidente, presentade por el ente gestor en el cual se
determiinan las fechas, cuantfas de requerimiento de aportes v destinacion de los mismos.




Lk

Rewvisar y proponer a las entidades competentes, la redistribucin de las recursos, asi com bos ajustes a
los valores de los componentes elegibles, de acuerdo con ko previsto en el Anexo No.1, del convenio de
cofinanciacion

Aprobar los ajustes en las cuantfas de las componentes definidos en el POA, que estén enmarcados en el
techo de la descripoidn prevista en el Anexo 1 del convenio de cofinanciacisn,

Dictar ¥ /o modifiear, su propio reglamento, sepin sea el caso,

D lgual forma, en sesion del 1 de abril de 2019 (acta 5) fue aprobado el Manual Operativo del Proyecto Regiotram
de Occidente y en sesicn del 6 de agosto de 2019 (acta 6) fue aprobado el manual de inversiones del Proyecto
Regiotram de Occidente.

Durarte la vigencia 2019 el Comité Fiduciario sesiond en 4 oportunidades (actas 4a 7l

b.

COMPONENTE DEFINICION
| Precio global fjo para la obra civil remunera el 95%; de ks

ESTRUCTURACION FINANCIERA DEL PROYECTO: Durante el periodo de gestion, se adelantd y culming
|a estructuracién modelacdion financiera del Proyectn, de acuerdo al esquerna de ransseoin seleccionado,
partiendo de las definiciones de CAPEX y OPEX dadas por el estructurador. Se defini el esquema v las
formulas de remuneracion para el future concesionario del Provectn, de acuerdo al models de transaccién
definido y a kos resultados de 1a modelacion financiera.

Coma conclusian del proceso de estructuracicin, el contrato de concesidn prevé ol siguiente esquema de

FEMUNETacian:

VALOR MAXIMO A
REMUNERAR

$1.240.165.000.000

unidades de sjecuciin de obia

Remunera las obras a valores unitarios que se deban
reatizar (Obras de Adecuacion y Reparacidn de Desvios, | $127,733.000.000 +

Obras de Redes, Obras para Intersecciones Especiales, | 21.998.000.000 OBRAS ANI
Obras del Taller ANL Consulizas Previas)

Hemunera el 5% de las unidades de ejecucién de obra y se
paga en funcidn del complimento de los plazos establecidos
para terminar todas s unidades de ejecucion de obra
(firma acta terminacidn fase marcha blanca)

$ 65.679.000.000

Remunera el material rodante incuyendo seguros, servicio
de deuda ¥ mantenimiento mayor, Cabe anotar gue ese
valor maximo es el que se disminuiria al momento de hacer

prepage de matérial rodante con lo que sobre de VF de T eI
acuerdo a lo establecido en el literal i de la dausula 3.2d deal

Remunera los costos fijos de la operacion, mensual v se
E afecta mensualmente de acuerdo a los niveles de servicdio de | § 2692000000

la operacion,

Remunera Ios oostos vanables de 2 operacian, valor por

lilbrmetro recorrido $15.700




o Remunera los costos de las tarjetas de actanalsistema'ﬂl}m =
vendidas a los usuarios, valor inicial por
corresponde @ la remuneradion de los Ingresos por 00 EFR 200

H actividades comerdiales del sistermna aprobadas por la EFR, CONCESIONARLD
808 concesionario y 20% EFR

A nivel financiero, durante el periodo de gestién se tramitaron con éxito importantes requerimientos que
resultaron necesarios para la viabilidad del Proyecto, dentro de bos que se desatacan:

. La aprobacitn de k valoracion de obligaciones contingentes v plan de aportes al Fondo de
Contingencias de las Entidades Estatales del proyectn Regiotram de Occidente, emitida por ¢
Director General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hadenda y Crédito
Puiblico,

. La suscripcion del otrosi No. 1 al convenio de cofinanciacidn, con el propdsito de incluir el
rsatierial rodante como un componente elegible del proyecto,

- La suscripcidn del acuerdo de respaldo con el Departamento de Cundinamarca que tiene como
objetn que “el Departamentn, en aplicacion de la obligacitn contingente adquirida mediante o
Convenlo de Cofinanciaciin, se compromete de forma subsidiaria e irrevocable a asumir los
costos que se requieran para €l Proyecto, incluyende el pago de las obligaciones pecuniarias a
cargo de la EFR, dnicamente cuando se presenten los eventos previstos en la cdiiusula segunda
&r

. Laobtencidn de concepto téonico favorable para b aprobacién de vigencias futuras 20202 2046
por parte de la Secretarfa de Planeacidn de Cundinamarcay la aprobacisn del siguiente esguema
de vigendas futuras por parte de Confisoun (Resoluckin 152 de 2019):

¥ Proyects Regiotram de Occidente: $4.781.554.000.000 constantes de 2018 (Remuneracion del
Concesionario),
¥ Interventorfa para del proyvecto Regiotram: $71.402. 000,000 constantes de 2018,
Con la adjudicacian de la concesion (audienda pdablica del 23 de diciembre de 2019 - Resoluciin No. 084

de 2019), y de conformidad con La propuesta econdmica formulada por el adjudicatario, el Froyecto cuenta
com la siguiente optimizacidn financiera por componente:



Componante

Componente A (total)
Componente D (tatal)
Componente E (mes)
Componente F (x km)

Valor Pliegos Valor (Hertado Diferancia % Variacion
1.240.165.000.000 1.178.156.750.000 62.008.250.000 5,00%
LESG414.000.000 1.792,111.230.000 104.302.770.000 5,00%

3.692.000.000 3.477.864.000 214.136.000 5, 80%
15.700 15,704 o 0, 0%

Componente

Componente A (total)
Componente O {total|
Componente E (total)

Total ahorro

Valor Pliegos
1.240.165 0:00_000
1.896.414.000.0:00
1.026.672.000.000

Valor Ofertado
1,178,156, 750,000 6Z.008 250000
1.792.111.230.000 104.302.7770.000

Diferencia ¥ Variacidn
5,.00%
5,50%
F67.125.024.000 59.546.976.000 5, B0%

4.163.251.000.0000

3.937.393.004.000 I;‘tﬁ.ﬂf.?.gyﬁﬂnu

Con la suscripcion del contrato de concesion (20 de enero de 2020), se procedit a evaluar la fiduciaris
seleccionada por el concesionario para la administracion del Patrimonio Auténome en los términos de

seccion 5.1, del Contrato, encontrandaose que la misma cumple con 1os requerimientos solicitadns,

Nio obstante, se deben verificar y/o ajustar las siguientes diéusulas del contrate de Aiducla, para que las

mismas guarden armonia con el contratoe de concesidn:

Texto comentado

Comnenlario

."..-:|.', en especial, el heche de que su

| Cliusula
| Cuarta, Paragrafo
Primero feente de pago ¥ garantia
coFrespomde nicament: a las
Recursos disponibles en la Cuenta
Proyecto,.”.
DQuinta, [iit)

Séptima, Pardgrafio

Cuinto

*... 603 cedida al {las) Patrimoenio(s)
Autdnarn] s ) Deuda o alog
Ceslonarios Especlales, segin o
permite ol Comtrato de Concesiin.”

Se debe hacer daridad que esas Recursos de
la Cuenta Proyects no incluyen los recorsps
de Ia Subreuenta de Compensaciones

Ambiantales y Sockales,

El Contrato de Concesitn no preve la cesitn
dir fa Hetribucién a un Patrimonio Autdnomo
Deuda o a Cestonario: Especiales.

“El Gravamen a los Movimientos
Financieras gue se origine en virbud
de las transferencias y /o pagos que
deben realizarse desde cada una de
Las Cuentas w/fo Sebeuentas del
Fidelcomiso, en efecuckdn del
presente Contrabo o Fiduoa, serd
dezcontado de fos Recursos de ks
Cusnta w/a Subcwenta que origine la
transferencla y/'o paga”.

Se debe revisar =i esto resulta aplicabde a
toidas las Subceentas, a5l comao kn
cancardancia de esta estipulzcidn con lo
establecido en 13 Cléusula Octava, Cuenta
Provvectn, mumerales [} y (i) y en la
Cligsula Yigdsima Primera, numeral iv].

etawa, Cuenta
Proyecto

" [malvo cuanda el Concesinmaria
haya salicitado que la Rerribucidn o
cuabquier otro pago en fvor del
Concestonario derivado del Contrato
b Concesion sea hecha al [los)
Patrimonie]s] Autbpomals) Deada o
a loxs Cesiaonarios Especiales].”

El Contrato de Concesidén no Eﬂé.ia cesibn

de la Berribucitn a un Patrimonio Autdnoma
Deuda ¢ 5 Cestenarios Especiales.




Clasula

Texto comentado

Comentario

Dctava, Cuenta "Los recursos remanentes de esta Completar sefialando que se trata de la
Froyecia Cuaenta Proyvectn, una vex cumplica ka | Subceenta de Compensaciones Amblentabes
finalidad de la misma, serdn de fibre | v Sociales,
disposiclon del Concestonario,
exceptuande los recursos de la
Subcuenta Compensaciones
Ambientales..".
Ohctara, Cuentz *Lios gostas por concepto ded S debe revisar si esto resulta aplicable a
Proyecto Gravamen a log Movimlentos todas las Subcuentas, asi coma la
Financieros se pagarian con carngo a concordancia de eqta estipulackdn con lo
cada una de las Subcuenkas agui establecide an la Cldusula Octava, Cuenta
estahlecidas” Prayectn, numerales (6] v (i) ven
Clusula Vigésima Primera numeral v].
Octava, Cuenta *Los costos por concepto del Se debe revisar si esto resulta aplicable o
Prayectn, 1.1, Gravamen a los Movimlentos esta Subcwenta, asi come ki concordancia de
Subcuenta Financleros que se causen por el esta estipulacidn con bo establecido en la
Compensaciones mawirmienbe de los Recorsos de esta | Cliusula Octava, Cognta Proyectn, numeriales

Amivientales v Spriales

Subcuenta Se FAZArAn con CArgs a
esm Subcuenta.”

(i} v (i) ¥en la Chiusuls Vigésima Primera,
mmesal vl

O, Cuenta EFR

*Lips costas por concepho del
Gravamen a los Movimientos
Financieros & pagacan con CAargs a
cada una de las Subruentas agui
estabdecidas”

Se debe rovisar si esto resulta aplicable a
todlas laz Subcwentas, asi coma ka
conmordancia die esta estipulackin con la
estabtecido en la Clivsula Ocava Cuenta
Fm}'m:n:ll numerales (B} v (i} v en la
Cliusula Vigesima Primera numeral vl

Octva, Cuents EFERL 1.3,
Subcuenta Recaudo

*LoE Costos por concepta del
Gravamen a los Movimigatos
Finamciergs que se cansen por el
merdimiento de los Recursos de esta
Subruenta se pagarin con Ccargs a
esta Subcoenta,”

Se debe revizar sl esto resulta aplicable 2
esta Subrcuenta, asi coma la concordancla de
esta estipulaciin con lp establecido en la
Cléusula Octava, Cwenta Proyectn, numersles
() (lilywen Tn Cliusula Vigésima Primera,
numersl iv),

Oetave, Cuenta EFR, 14,
Suhcuenta Amigable
Composicitn

"Los Amigables Componedores
designados de acwerde con el
Contrato de Concesin serin los
beneficiarios de los pagos de la
Subcuenta Amigable Compasicion.

Lo Recursos remanentes de la

Sa sugiore revisar el uso del terming
"heneliciarios”,

Al mismo, e precise recordar que con
recursos de esta Subcuenta timbidn 2o
podran hacer pagoes @ personas distintas a
s Amigables Componedores, @les emo

Subcuenta Amigables Compasician, | drbitros ool Centro de Conciliacion

gue no fueron necesaries para bos Arbitraje.,

pagns del Amigable Componedor... ™,
Octava, Cuenta EFR, 1.4, | “Los costes por concepto del S dlefne revisar si esto resulta aplicable a
Subcuenta Amigable Gravamen a los Movimientos esta Subcuenta, asi como la concordancia de

Compasiclén

Financieros que $e causen por el
mrvimbento de los Becursos de esta
Subcuenta e paganki Con CArgo a8
esta submuenta”

csta estipulacion con lo establecido en la
Clausula Octava, Coenta Proyecto, numerales
(if) ¥ (ii) y e 2 Cléusula Vigésima Primera,
numeral 1¥],

(ctava, Cuenta EFR, 1.5,
Subcuenta Excedentes
EFR

Subceenmm Excedentes EFR 5
destinarian conforme ko Instruya el
EFR mediante nobficacion a la

Frduciaria, para fondear  Subcuenta

Aportes EFR cuando bos Recursos
disponibles en dicha Subcuenta sean
insuficientes para pagarla

Retribucida al Conceslonari, o para

Se debe AjUSLar e503 redacchon para que
quede en los mismos términos establecidos
en el Contrato de Concesidn El traslado de
refursos o ka Subcwents Aportes EFR cuands
Ins Recursos disponibles en dicha Subceenta
sean insulicientes para pagar la Retribucion
al Concesionario no requiese una instruecidn
v pirte de la EFRL




Clausula Texto comentaidio Comentario
atemlber los riesgos gue se
encuentrana cargo del EFR..5
(ktava, Cuenta EFR, 1.5, | "Los costos por concepto dal Se dehe pavisar si esto resulta aplicable a
Subcuents Excedentes Gravamen a los Movimientas esta Subcuenta, asi como |3 concordanda de

EFR

Financiesos que se causen por el
movimbento de los Recursos de esta

esta estipulacion con o establecide en la
Clinsula Oetava, Cuenta Proyvecto, numerales

Bubcuenti s pagarin con cargn A [it] ¥ (iii] y #n I3 Clawsula Vigésima Primers,
esta Submienta.” nummeral iv).
Octava, Cuenta EFR, 1.6, | "Los costes por concepto de Sa debe revisar =l esto resulta aplicable a

Subeuenta Obras
Menores

Gravamen a lps Momieatos
Financierss que se causen por &l
mavimlents de los Recursos de esta
Subcuenta se pagarin con carge a
esta Subeuenta.”

esta Subcuenia, asi como la concordancia de
asta astiputaciin con le astablecido en la
Cldusula Octava, Cusnta Proyecto, numerales
(i) y (i) y en Y3 Clivsula Vigdsima Primera,
nmwmeral iv)

{hctava, Parigrafo
Tercero

*2. La orden de pagn sara tramitada
cn el formato entregado por la
Fiduciaria v coma minimae contendr
la sipuiente informacidn .. base
gravahbe y retencidn en ka fuents =l
o5 del caso v valor neto a pagar..”,

“la Fiductaria serd responsable de las
retanciones a que haya lugar en
desarrodla de la fidocia, de
conformidad con Lo establecido en el
articulo 102 numeral 5% dei Estatuto
Tribstaria, de mada que en l=
realizaciin de los pagos serd la
responsable fiscal ante la DIAN ¥
ante kag antaridades
departamentales y municipales ¥,
por lo tants, debe recibir todos loe
soportes de la orden de pago
[contrates, fctures, cuentas de
cobrg, eic) para poder revisar y
realizar |a liquidacian de impuestos y
b retenciones 3 que baya lugar, asl
como presentar las comespondientes
declaraciones ante lag auboridades
compotentes”,

Se sugiere pevisar la concordandia entra
astos dos apartes del Contrato, Pareoe
recomendable que ef ciloudie de las
retenciones lo realice la Fiduciaria ¥ gue, por
fo tamto, dicha informaciin ne tenga que ser
incluida en la orden de page.

(etava, Parigrafo
Tercera

*3 ... Expepcional menis, €n caso qua
el pago se instruya medlante chegue,
este gerd Unicamente de gerencia...,

El ehegue de gerancia seed entragado
al beneficiarie en [a respectiva
entidad bancaria en B cludad de
Bogord UL . La entrega de cheques
g pfpctuard de lunes o viermes de
B30 am a 1.30 pmi yde 230 pm a
4.30 pan”,

Tenienda en cuenia gue |2 entrega de
cheques se realizard en las entidades
bancarias, ¢l horrie de entrega serd el de
atencidn al pithlico ectablecido por las
respectivas entidades,

Octava, Parigrafo
Tercern

“En caso de insuficiencia de recursos
in ¢l Fideicomisn pam realiar un
determinade pago, la Fiduckaria
conmnicard este hecho al
Fidelcomitente,.”,

Complementar sefidlando que le Fiduciaria
informari a la EFR, cuanda illa haya
ordenade el pago,

Octava, Paragrafa
Tercero

“La Fidaciaria se abetendrd da
efectuar cualguier pape a cualquler
tercera, instruida por el

Sefialar que bos pagos también podran ser
imstrabdos por la EFR.




Texto comentado

Fidebcomitente /o por las personas
cuias firmas hayan side registradas
en documento separado ...,

MNawena

*7. .. "Bl Lider del Prayectn del EFR
¥/a el Interventor,,.”,

La EFR no contard con un “Lider del
Proyectn®, se salicita modificar dicho cargo
par “Los representantes de la EFR®.

- Novena

16 ... El auditor externo deberd ser
una firma de auditorfa de recopocida
PepUEACion que preste SUS Servicios a
niwvel intermaciomal v podrd serla
mizma firma que peeste los servicios
de Revisaria Fiscil a ka Fiduciaria,
stempre ¥ cuanda dicha lirma
cumpla con los requisitos ankes
mencinadns®,

saficitamos adicionar despoés de " {..) a-
nivel intermacional” [a frase: es decir gue
preste sus servicios de auditaria en porlo
menas dos paises diferentes a Colombia®, Lo
anberior tendends en cuenta gque asi so
establece e ol Contrato de Concesidn.

De vira parte; el auditor externo debe ser
una firma distinta del Revisar Fiscal de la
Fiductaria para garantizar su independescia

Novens

“18. Efectuwar - sin dilacidn alguna -
los Descuentos v Deducciones de la
Retribucidn de confermidad con el
Contrato de Concesidn.”

Solicitamos modilicar 1 ahligacidn de la
siguiente manera: "Efectuar - in dilagidn
alguna- ks Descuentas de la Retribacidn (v
de la Compensackdn Especial, cuinda sea
aplicable] de confarmidad con ko previste en
al Contrato de Concesion”,

Movena

“2&, En las plazos sefislados en al
Contrang de Concesion, debersi
repartara la EFR yal Interventor €l
ingreqo de los Recursas sefinlados en
ol Contrato a todas las Subcusnas de
la Cienita EFR, asf coma 3 las
Subcuentas Compensaciones
Amblentales y Redes®.

Deberfa decir ... agi como a la Sybcuanta de
Compensaciones Ambientales v Sociales".

Movena

"6, Dentro de los noventa [9'{}] Difas
sigulentes a la fecha de suscripcion
el Acta de Reversian, 13 Fiductaria
deberd presentar a la EFR un informe
detallado del estado a dicha fecha del
Fatrimonio Autdnome. Este informe
servird de base para la liguldackin
del Contrata,”

Solicitamos que en la cliusuls se aclare que
el informe se entregs tamblén en ese plaze sl
acurre 8] vepcimiente del Términn Miximo
de la Etapas de Heversion, Al respecto,
Contrat de Concesidn establese: "Dentro de
lgs noventa [90] [Mas sigulentes a la fecha de
suscrpcidn del Acta de Reversidn, a al
vancimiento del Término Miximo de ka
Etapa de Reversidn- lo que oourra primero,
la Fiduciaria deberd presentar a la EFR un
informe detallade del estado a dicha fecha
del Patrimonlo Auténomo. Este informe
servird de base para la Hguidackin del
Contrato.”

Movena

“3E. La Fiduciaria no podra madificar
ni terminar el presente Contrato de
Fidweia £in la auterizacitn :PTE‘-'I-'ii.
eEprasa ¥ escrita de la EFR®,

Aclarar que 13 anmorizacidn de 13 EFR parsa
medificar el Contrate na se requiere en el
cEEg que s trate de la modilicacion de la
comigion fduciaria,

Décima Primera

*8, Instrulr expresaments il
Fiduciaria, a travis del Cominé
Flduckario, ks Evversitn de bos
Recursas en los Fondos de [nversidn
Colectiva, para aquellos Recurses de
las Cuantas y Subcuentas que el
Cantrato de Conceslan permita sean
imyerticas, ¥ en los casos de las
Cuentas ¥ Subcuentas s favor del

La EFR serd quH.:n"l'rEtrm'a & |a Frduciaria
sobre la manera en gque se deben invertir los
recursas de las Subruentas a favor de la EFR,




Clansula Texto comentado Comentario
EFR, las inversiones ad misibles en
los términos del Pecreta 1525 de
2HE compilada porel Decretn 1063
de 2015,

Décima Primera “AL Cumplir con todas y cada una de | Mo es clare por qué se incluye este numeral
las obligaciones asignadas a la en esta Cliusula que se refiere a las

Fiduciaria em el Contrato de ofligaciones dol Fidelcomitente

Lonceskin®,

Diécima Tercera, “.. ¥ por o tanto, pondrd su mejor Se dabe precisar cudhes son Ins eventos que
Parigrate esfierzo ¥ buena fe, para cumplir por su relevancia deben ser natilicados por
opartuna v razonablemente con log fa EFR a la Fidaciaria,

daleres ¥ sjercer bos derechos
estipulados en su beneficio, an
particular, peroe sin limitarse a estos,
agjuelios relacionados con las
InEtrucciomes que deberdn ser
impartidas & la Flduciaria para el
cumpimientn de sus obligaciones,
COMO Worera ¢ adninistredoer del
Famrimonte Autdnomo, ast como
aguellos deberes de Informackin y
notificaciones de sventos cuya
relevanclia deban ser sometidos al
canacimienta die la Fiduriaria para
oz mEmos lines".

Décima Cuarta “El Comité Fiduciario estary De aceerdo con el contrate de concesidn, el
integrado asl; res (3] representantes | representante de la EFR asiste a las
del Frdeicomitente con dereche a woz | reuntones del comité (oon voz ¥ sin voloe]

¥ voro; un (1) representante de la peTo ne hace parte de dste, So selicia

EFR con vaz, pero sin voto en latoma | aclarar,

di decigiones quis e sometan a

conslderackin; un (1) representante | De otra parte, s debe establecer gue el
de In Fiduciaria con vom, pero sin Comité Fiduciario no puede seskonar sin la
Vo, presencia de la EFR y de la Fidaciaria

El Comitd Fiducarie deliberari com
1a presencia de 3 de sus miembras y

decidist vilidamente can & vata

favorable de 2 de sus miembros que

tengan dereche a ella...”
Décima Quinta, | . la Fiduciaria cumplics con su “Deberia decir “... Ia Fiduciaria cumplird con |
Pardgrata Primera abligacidn de rendir cuentas con el su obligaclan de remitir los informes

envin de informacion, ", pericdicns con el envio de informacion....”.
Vigdsima Primera “[elif} los honorarios del revisor Se deben incliir mmhbidn los henorros ded

fiscal que se reguiera para el auditnr extern,

dbctamen de los Estados Financieres
del Patnmonio Autdnomda...”.

Yigisima hapunda “Para Las mencionadas cesinnas, de Deberta decle *Fara la cesiin de la pogicidn
manera previa a su celebracida, el centrictsl del Fidelcomitente, de manera
codente deberd informara la previa a su celebrackdn, ¢ cedente delersd
Fiductaria y a la EFR..." informar a la Fiduciaria v a la EFR..."

Respecto de los asuntos refacionados con GMF; se considerd que las transferencias de recursos que se
realicen al interior del PA, bien sea de la cuenta EFR a la cuenta Provecto o entre las diferentes subouentas



de cada cuenta, estin exentas de GMF si los productos de recepcion y ejecucion se abren en un mismo
establecimiento financiero, Lo anterior, de conformidad con ko establecido en bos articudo 879 del ET, el
Decreto 660 de 2011 y en concordancia con ka sentencia con radicado mimeroe 11001-03-27-000-2011-
(R0034-00{ 19107 del 26 de marzo de 2015 la cual adjunto. No obstante hay que verificar la vigencia de la
norma reglarmentaria

Teniendo en cuenta lo anterior, la apertura de productos de recepcidn, inversidn v pago en un mismo
establecimiento financiero debe ser "exigida” a la concesion.,

Asi migmo se conduyd que todos los pages que desde el PA se hagan a terceros se encuentran gravados
con GMF, a excepcion de los que se hagan con destino a otro PA cuyo aportante o suscriptor seaidéntico al
del PA constituido para Regiotram. Asi las cosas, dicho costo Ananciero debe ser asumido en su tofalidad
por la concesidn, en conoordancia com 1o previsto en o conirato de concesion v ladiusala 21 del contrato
de fiducia. 5i se trata de pagos que se hagan desde la cuenta EFR, el costo del GMF debe ser restituido por
la comoesidn. Si se trata de pagos gque se hagan desde la cuenta Proyecto, se debe verificar cudles son
imputables al Proyecto [cudles constituyen un costo para el Provecto), caso en el cual deben ser restituidos
por la concesidn. Por el contrario, los que constituyan costo para el concesionario (como por ejemplo el
pago de sub contratistas) no deben ser reintegrados.

ESTRUCTURACION DEL FINANCIAMIENTO: La EFR celebrd con Corredores Davivienda el contrato No.
027- EFR- 2019 con el objeto de "Contratar la estructuracion y colocacion de una operaciin de
firanciamiento, a través del mercado intermediado o del mercado de capitales que permita anticipar una
parte de las vigencias fiutiuras del Comvenio de Cofinanciackin para el proyecto Regiotram de Occidente
suscrite entre la Nacidn, el Departamento de Cundinamarca y ba Empresa Férrea Repional SAS, que
garantice la disponibilidad de recursos durante el periodo de construccion de la infraestructura del
proyecto”.

En virtud de este contrato se ha estructurado ¢l esquema de financiamiento del Proyecto. & la fecha, la
estructuracion ha avanzado en el Informe de Bangueabilidad del Convendo de Cofinanciacion y se han
presentado coma alternativa de financamiento, la emisidn y colocacion en ¢ mercado de capitales de una
titulartzacidn de ks vigencias futuras del convenio de cofinanciacion del Proyecto, en consideracion a las
diferendas gue tendria dicho mecanismo con una finandacidn al mercado intermediado, como se resume
A contineacion:




Mercado de Capitales

Mercado Intermediado

Desudar Frarimag o Aufdnama S Desclor | Empeesa Fémes Regionsl

Flaza Hirsta % aflos Plak: Haakn 9 arigy

Taza L+ (34 - 3,9%) Tasa IBEC 4 [5,4% - &, 25
Cont | e = oS, o]
Pagoinmeeses | Semeswd Pagaimereses | Semesal

DSCR! | 1% Covenanr DSCA' | 1.2

Erreasiuma i

Lomisiones * =18 lestruchuracking Larnisiors - jﬂlm::nmh:}:?:m'l

= =006% [colocacidn) 1% | dhsnonibilidad)|

Asf mismo, se procedid 2 la contratacidn de una opinidn crediticia en escala Nadonal de una posible
Titularizacion de Vigencias Futuras para la Financiacion ded provectn, desarrollada por la calificadora Fitch
Colombia SA, con base en b curva de CAPEX entregada por el Estructurador Integral del Proyecto. B
resultado de la Opinidn Crediticia puntual no monitoreada fue de AAA (col).

En adicién, se presentd Informe de Analisis y Evaluacidn de las Opciones o Estrategias de Financiacion del
Proyecto, en el que se recomienda a la EFR la Timlarizacion de las Vigencias Futuras del Convenio de
Cofinanciacian del proyecto RegioTram, comai el meyor instrumento para optimizar recursos. A la fecha se
Hene el primer borrador de 1os documentaos del prospecto y reglamento de la titularizacion.

Segin las cifras resultantes del proceso de estructurackin téonica, legal v financera, el financiamiento a
través de una trularizacion de las vigendias futuras que respaldan el Proyecto tendrian bs siguientes
particularidades:




Descripcion de la Operacién

CAPEX Total® = COP 1,774bn

T

2030 4021 20k 123 2034 J0ES il L0427 228

.
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B Vigercias LR

Cusdro Resumen Pr ograma Emdsidn g C
Emisicn Monto Emisidn Spraa re P Vencdmisste Vida modia (afes)
acje- Primera emicion 143 20 .
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Jid-21 T Cird aTie kN AR i j, 44 foba- 20 i,
emng-J21 Cuarkn ermisein 357,724 3.3% [0 |
Sepi-2E Chitnma emsisaon 182112 A% fest- 35 5
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Es importante sefiakar que el desarrollo de la financiacion en el mercado de capitabes a través de un proceso
de titulartzacidn de vigencias futuras requiere, cormeo primera medida, la suscripcion de un Otrosi nimero
al Convenio de cofinanciacion del proyecto Regiotram de Occidente, que permita b recepcidn de las
praximas vigencias futuras en un patrimonio autdnomo, que 3 su irmo serd el emisor de los Hiules. A T
fecha, se tiene una versiin final de este documents, que ya file aceptada por & Nackdn [Ministerio de
Hacienda y Ministerio de Transporte)

Finalmente, a la fecha resulta imperante solicitar un pronunciamiento formal del Ministerio de Hacienda y
Credito pdblico, sobre el proceso de titularizacion se considera operacion de crédito piblico. Este
documento (que debe ser remitido por la EFR), se encuentra en revision de los asesores de la EFR y en los
privimos dias debe tener su versitn definitiva,

EVOLUCION FINANCIERA DEL CONVENIO DE COFINANCIACION: La evolugidn financiera del Convenio
de Cofinanciacion, se sintetiza en las sipulentes dfras, al corte diciembre de 2019-

Ingresos recibidas por aportes al proyecto:



Cifras en pesos Colombianos
Regiotram de Occidente

Aportes vigendia 2017 y 2018 - Departamento (*) | 108.000.000,000
Aportes vigenda 2019 - Departa 4.150.046.772 |
Total Regiotram de Occidente 112.150,046,772

("] La vigendia del afio 2017 fue girada en el aito 2018,

s Ejecucion realizada con corte a diciembre de 2019

Cifras en pesos Colombianos
Froyecto Regiotram de Occidente 2019

| Ejecucitin Proyectos de nversion - Activos 0
Ejecucion Proyectos de Inversidn - Inversiin 36.784.359.244
Ejerucion Proyectos de Inversidn 36.784.359.244

La anterior ejecucion se detalla de la siguiente manera:

_ Tercero - Descripcitn Valor ==
Metrosligeros de Colombia SAS v | Cesion  de  estudios  de S24. 230784036,
constructors Conconcreto estudios y disefios e N
Steer Davies & Gleave Limited Sucursal | Contrato 020 de 2018 $1.517.043.490,

(Colombia ) : SRR Y
UT Egis, Duran, Sumatoria y Deloitte | Contrato 034 de la UT $9.957.096213
Consorcio Ardanuy Contrate de Interventoria $798.410.344

035
Arangn Londofio Carlos Mario Unidn Temporal Evaluacian FL2T 290,000
De vivero & Asoclados Abogados de Regiotram de Ocridente
AE Ingenienia y Proyectos SAS ] _ o |
TOTALCOMPONENTE i $36.731.524.092 |

Componente Plan de manejo ambiental v social

Macional Ambiental FONAM Evaluacidn de ka justificacion $37.111.000
de no  necesidad  del

Diagnostico  ambiental  de

| Alternativas,

| TOTAL COMPONENTE

—

 $37.111.000.




| Fiductaria Bogota | Encargo Fiduciario $15.724.152

| TOTAL COMPONENTE §15.724.152,

*  Pasivas del provecto al cierre de 2019

Cifras en pesos Colombianos
Regiotram de Occldente 2019

274412253

Total pasivo Regiotram de Occidente 274412253

Vabor correspondiente a los rendimientos finanderns del mes de diciembre ie los aportes del Departamento en

el Encargo Fiduciario.

La totalidad de los rendimientos financieros generados acumulados a dicembre 31 de 2019 por & encargo
Fiduciario ascienden a $4.410.371.078

2.3.2. PROYECTO EXTENSION DE LA TRONCAL DEL STTM DE BOGOTA EN EL MUNICIPIO DE SOACHA
FASES Y III

a.  ENCARGO FIDUCIARIO PARA EL PROYECTO: En cumplimiento de lo establecido en el Convenio de
Cofinanciacién para &l Proyectn Regiotram de Occldente, suscrito el 10 de noviembre de 2017 entre la
Nacidn, el Departamentn de Cundinamarca, e municipio de Soacha v la Empresa Férrea Reghonal SAS,
esta tltima suscribid con la Fiduciaria Bogotd el Contrato No. EFR-019-2018 con el objets de " Administrar
einvertirlos aportes plblicos provenientes de la Nacién, el Departamento de Cundinamarca y el Municipie
de Soacha, asi como los provenientes de las operaciones de créditos para la financiacion del proyecto
extensidn del Sistema Transmilenio al municipio de Soacha fase 11y 111, para que realice los pagos v/o giros
de bos componentes elegibles previstos en e comvenio de Cofinanciacion v sus anexos”

En desarrolle del contrato suscrito con Fiduciaria Bogota y en cumplimiento de lo establecido en el
Convenio de Cofinanciacién [cliusula 4.3), se constituyd el Comité Fiduciario como el érgano
encargado del seguimiento, la administracidn, destinacién y control de los aportes de los

cofinanciadores, integrado de la siguiente manera:

* Delegado del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico: En la actualidad la delegacidn
permanente esta en cabeza del Dr, David Esteban Herrera Jiménez, Asesor - Ministerio de
Haclenda v Crédito Pablico.



* Delegado del Ministerio de Transporte: En la actualidad la delegacidn permanente estd en
cabeza del Dr. Edgar John Jairo Carvajal Gallego, Asesor - Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible (UMUS)

* [Delegado del Departamento de Cundinamarca: No tiene delegacién permanente

* Delegado del Municipio de Soacha: No tiene delegacion permanente

=  (erente de la Empresa Férrea Regional
El Comité Fiduciario aprobéd su reglamento en sesion del 11 de octubre de 2018 (acta 1),

El reglamento del Comité Fiduciario, prevé que las sesiones se realizarin por lo menos una vez cada dos (2)
meses, Asi mismo establece |as siguientes funclones a cargo de Comité Fiduciario:

L. Realizar el seguirniento, administracion, destinacidn y control de los aportes previstos en el convenio de
cofinanciacion suscrito el 10 de noviembre de 2017, entre la NACION, el DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, MUNICIPIO DE SOACHA v la EMPRESA FERREA REGIONAL SAS

£ Aprobar el Manual Operativo que sea presentado por LA FIDUCIARIA v en el cual se establezcan Jos
procedimientos, instrucciones, requisitos y condiciones de operacion del encargo, de acuerdo a las
condiciones del convenio de cofinanciacion del proyecto EXTENSION DEL SISTEMA TRANSMILENIO AL
MUNICIPIO DE SDACHA FASES 11 Y 111 del presente contrato v de las instrucciones de la EMPRESA
FERREA REGIONAL SAS.

3. Aprobar el manual de inversiones que contendra ks politicas de inversitn, en el marco del Decreto 1525
de 2008 compilado en el decreto 1068 de 2015; dicho manual contendri las reglas aplicables al manejo
de los conflictos de interés y el mecanismo de registro, realizacién y valoraciin de Inversiones. La
FIDUCIARIA actuara siguiendo s instrucciones gencrales gue le dicten b EMPRESA FERREA
REGIONAL 5.AS5. y el Comité Fidudanio, en o que corresponde a sus competencias, quienes tendrin en
cuenta las directrives que sobre el tema contiene el convenio de cofinanciaciin suscrito entre Ia Nackon,
€l Departamento de Cundinamarca, £l Municipio de Soacha y la EMPRESA FERREA REGIONAL S.AS.

4. Emitir las instrucciones gue considere necesarias al Encargo fidediario, en el marco de las directrices que
sobre |a administracion y destinacidn de los recursos estin contenidas en el convenio de cofinandacion
suscrito el 10 de noviembre de 2017, v sus Actos modificatorios, especificamente en lo gue corresponde
a la destinacidn de los recursos para el pago de las actividades que conforman los componentes elegibles
previstos en el Anexo 1 del convenio de cofinanciacgon.

5. Cada uno de sus miembros se compromete a mantener informadas a ks entidades que representan
respecto del avance de las actividades del Comité.

6. Aprobar el flujo de caja del PROYECTO EXTENSION DEL SISTEMA DE TRANSMILENIO AL MUNICIPIO
DE SOACHA FASES 11 Y 1II, presentado por el ente gestor en el cual se determinan las fiachas, cuantfas de
redquermients de aportes v destinacion de bos mismas,



7. Revisar y proponer alas entidades competentes, la redistribucion de los recursos, asi como bos ajustes a
los walores de los componentes elegibles, de acuerdo con o premsm en &l Anexo No.1, del convenio de
cofinanciacitn,

8. Aprobarlos ajustes en las cuantias de los compenentes definidos en el POA, que estén enmarcados en e
techo de la descripoidn prevista en el Anexo 1 del convenio de cofinanciacion.

9. Dictar y/o modificar, su prople reglamento, seglin sea el caso,

D igual forma, en sesidn del 1 de agosto de 2019 (acta 4] fue aprobado e manual de inversiones y en sesidn del
30 de octubre de 2019 {acta 5] fue aprobado el manual operativa,

DBurante a vigencia 20119 el Comité Fiduciario sesiond en 4 oportunidades (actas 2 a 5)

b. ESTRUCTURACION FINANCIERA DEL PROYECTO: Durante el periodo de gestian, se adelantd y culming
la estructuracion y modelacitn financiera del Proyecto de en los componentes obra priblica, interventoria,
gestion socio predial y adquisicion predial y servicio de la deuda.

Para el caso de la obra piblica se definié el esquema v las firmulas de muneracién, de la siguiente

ITERNCEE:

COMPONENTE DEFINICION VALOR MAXIMG & REMUNERAR
A, . Obras para ejecucian | $318.725.018.028
B PMA, SST, PGS $ 8.B05.957.815
C PMT $3.874.900.010
D Redes de servicios publicos 5 45.975.446.021 =
E Adecuacidn de desvios | $€.886.642 759 |
F Demaolicién cimentaciones | § 185.759.597 i

A nivel financiero, durante el perfodo de gestion obtuvo concepto témico favorable para la aprobacisn de
vigencias futuras 2020 a 2019 por parte de la Secretarfa de Planeacion de Cundinamarea y b aprobacion
del sigulente esquema de vigencias futuras por parte de CONFISCUN.

v Provecto Transmilenio Soacha fase 11 y [l {Contrato de obra pdblica): $447.990,061.331 constantes
de 2018:

¥ Interventoria para la etapa pre operativa del proyecto Regiotram: $45.959.412.831 constantes de
2014,

Con la adjndicacion los contratos de obra pablica (audiendia piblica del 29 de noviembre de 2019 -
Resolucion No, 080 de 20M%), v de conformidad con la propuesta econdmica formulada por los
adjudicatarios de las obras priblicas, el Proyecto cuenta con fa siguiente optimizacion financiera por
Lomponente;




VALORES MAXIMOS DE CONTRATACION

COMPONENTE

LOTE 1

[valores a 2018)

LOTE 2
(velores a 2018)

VALOR TOTAL
ivaloras a 2018}

A |DBRAS PARA CONSTRLICCION 191.225,114.530 127.439.001 438 318735006028
B 1"MFI._. axl, PGS 5.740.726.169 3.065.231 645 E-.EDE.E&.'-".E'IE
C |PT 2 B42.748.207 1.132.151.803 3074 000.010
[ |[REDES DE SERVICICS POBLICOS 16.020.584, 938 5.954.561,083 45975 446.021

_E_ ADECUACION DE DESYIOS 338,165 454 547.373.305 6.ERS, 542,759
F |DEMOLUCION COMENTACIONES 105,883,412 F9ETG, 185 185 750 597

TOTAL

242.273.526.711

142, 279.095.5149

384.552.622 210

VALORES OFERTADOS Y AHORRO LOGRADO

COMPOMENTE

L. 1 CONSORCIO
¥ial DE SOACHA

CONCONCRETO

TOTAL
[walores a 2016)

AHORREQD

(valores a 2018)

A [OHRAS PARA CONSTRUCCION | 184551355033  118.678,557.575  303.29.055.608]  15.495.060.470
8 [PMA, 55T, PGS 5. 140, 726 165 3 (5, 231 646! 8.805.057 815 a
o L 1.842.748 207 1.132.151.803 1.374 500010 i
Y [REDES DE SERVICIOS PLIBLICO: 36,020,584 935 5654 561.083 45 975 A46.021] i}
E |ADECUACION DE DESYIOS f.338.169 454 547,373,305 6.HEE 542 E ]
F |DEMOLICION CIMENTACIONES ' 105,283 412 75,876,185 185.755.597 o

T OTAL 215.560.770.214| 133.457.791.597) 365.057.561.810] 15.455.050.420

Con s suscripoion de los contratos de obra pablica (16 de didembre de 2019), se procedio a evaluar ka
documentacion aportada por los constructores en cumplimients de la seccion 282 de bos contratos de
obra piblica, encontrando cumplimiento de lo requerido como requisito para dar inigo formal a los
contratos

De igual manera, fise remitido a los constructores, la documentacidn pertinente para que procedieran a
efectuar el pago de la comision de éxito al estructurador del Provecto, en cumplimiento de lo previsto en

lasecciom en el numeral 61.3 de los contratos.

ESTRUCTURACION DEL FINANCIAMIENTD DEL PROYECTO: En desarroflo del contrato suscrito entre
EFR v la Financiera de Desarroflo Nacional FON, con el objeto de “Realizar las gestiones necesarias para la
consecucion del financiamiento del Proyecto Extensidn de la Troncal NOS del Sistema [ntesrado de
Transporte Masive de Bogota DL en el munidpio de Soacha Fases Iy 111 brindando & acompafiamiento
y asesoramilents que sea necesario a la Empresa”, el consultor determing y recomendd que el mecanismo
ks ickdineo para la financiacién del Provecto era la realizacion de operaciones de erédito piblico mediante

coniratos de empréstito con la banca nacional.

Como parte del proceso de financiamiento, 1a EFR celebed con la calificadora Fitch Colombia S.A. contrato
Ne. (134-EFR-2019 de prestacidin de servicios profesionales especializados de calificacion de capacidad de
pago de largo y corto plago de la Empresa Férrea Regional SAS; indispensable para avanzar en la



estructuraciin de la financlackin de los Proyectos. Lo anterior, permitié que el 16 de julio de 2015, 1a EFR
3.A5 obtuviera calificacion a escala nacional para Largo Plazo AAA y para corte pleo F1+ con perspectiva
crediticia Estable para e largo plazn.

La seleccidn de los financiadores del proyeco se hizo mediante un proceso competitive en el que 5
entidades financieras participantes presentaron propuestas por un monto total de $350 mil millones
(4% mis alto que los recursos demandados por el Provecto) con ofertas por debajo de la tasa de

referencia,

De acuerdo con la metodologla del proceso de seleccion, los bancos seleccionados para esta financiacion
fueron ¢l Banco Itad con un monto de $203 mil millones, Bancolombia con un monto de $300 mil millones
¥ FDN com un monto de $107 mil millones, La financacdon total del provecto serd de 3670 mil millones de
pezs0s a un plazo de B afios.

Acto seguido, la EFR tramitd ante la Secretarfa de Planeacidn €l concepto técnico Bvorable v, ante el
CONFISCUN la aprobacidn de esta operacidn de orédito piblico, el cual se obtuvo el 21 de octubre de 2019,

El contrate de crédito fue suscribid con bos bancos Itau Corpbanca Colombia S.A, Bancolombia SA v
Financiera de Desarrollo Naconal el 23 de octubre de 2019, con las sigulentes particularidades:

Deudor ;I Empresa Férrea Regional - EFR
Desting Adquisicién predial y contratos de obra e interventorfa del proyecto
Transmilenio Soacha Fase [Ty 11
Hasta COF 610,000 MM
*  Banco Jtaa: COP 203,083 MM
o *  Hancolombiz: COP 300,000 MM
= FDN:COP 106917 MM
Plazo Hasta 8 afios (96 meses)
Eﬁd&ﬂrﬂa Hasta 3 aftos (36 meses) contados desde el primer desernbokso
" *  Banco ltad: [BR (6M) + ZB6% EA : .
Tasa de Interes ; i Tasa ponderack:
Sﬂﬂﬁ:ﬁlﬂﬁ *  Bancolombia: [BR [6M) + 241% EA = [BR {EUM}+ 7.01% EA
= FDN;:IBR (6M) + 4409 EA i
Papds 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
M‘”m[ﬁﬂ“  03% 9.0% 155% | 236% | 27.0% | 247% |
Cormisiones 2 : Hdl. “m]:ﬁ-?hgﬁi% Tasa ponderada: 0.74%
frente + FDN:1% 5
Comisidn *  Banoo ltark (.5% T  Tasaponderada: 0.s8%
disponibilidad *  Bancolombiz 118%  p— ool




*  FDN:Q.75%

Cuenta de *  Construccion: 120% del servicio de la deuda
Reserva SD *  Operacion: 100% monto total que, por concepto del Crédito

*  Lafuente de pago serdn las Vigencias Futuras que aportan la Nacitn, e
Departamento y el Municplo.

*  Implementacion de ka cuenta de reserva del servicio de deuda en el
encargo fiduciario (Fidubogotd).

*  Implementacion de ka cascada de pagos en el encargo fiduciario y barrido
de caja

Fuente de Pago

Una vez suscrito el contrato de crédite ks Empresa Férrea Regional adelants las labores necesarias para su
regastro en el Ministerio de Haclenda y crédito padblico, dando cumplimiento a las Circulares Externas 019
del 30 de septiembre de 20019 y 020 ded 11 de octubre de 2019, Para tal propdsito se suscribid Otrosi del
contratn de crédito con los bancos, incluyendo una hoja resumen de las condiciones de pago pactadas y,
ademas, se solicito a la Fitch Ratings una calificacion extraordinaria en b cual se reafirmd las calificaciones
otorgadas inicalmente: nacional de largo y corto plazo en ‘AAA[col)’ v ‘Fl+{col), bajo ¢ escenario de
suscripcidn del crédito,

D esta manera el dia 26 de diciembre de 2019 fue emitido el regisiro del contrato asf:

HANLI Hllals TR
Bancolombia SA $300.000.000000 N. de registro: 611517822

Itat Corpbanca Colombia SA. | $203.083.000.000 COP N. de registro: 611517821
Finandera de  Desarrollo | $106.917.000.000 COP | N. de registro: 601500163
| Macional:

Una vez obtenido & registro de la deuda en el Ministerio de Haoenda y Crédito Pablion, se radica la
solicitud de registro ante la Contrafonia de Cundinamarca la cual se admitio mediante radicado 2020-01-
3L

Es pertinente mencionar en ka actualidad se estd avanzando en b susoripeidn de otrosi al contrato de
fiducia bajo el cual se constituyd el encargo fiduciario del Provecto, con | finalidad de incorporar una
cuenta independiente para el pago del serviclo de ka dewda y como uno de bos requisitos previos al primer
desembolso de recursos. La versidn acordada entre la sociedad fiduciaria v [|a FON como estructuradar
serd puesta en conocimibento de los financadores en bos procimos dias, para que emitan no ohjecion a dicho
documento.

Resulta importante mencionar que Jos oficlos en los cuales se solicita ¢l traslacdo de los recursos para la vigencia
20200 se encuentran proyectados, pendientes para firma y radicacion.



d.  Evolucion financiera del Convenio de Cofinanciacién para el Proyecto Extension del
sistema Transmilenio al municipio de Soacha fase 11y 111

* Ingresos recibidos por aportes al proyvecto:

Cifras en pesos Colombianos

Provecto Soacha Fases 11y I
Aportes Vigencia 2018 - Nacién 14.552.133.873
|Aporte Vigencia 2018 y 2019 - Departamento  22.078.000.000
] JBOE 708,300 |
44.438.842.173

» Ejecucion realizada al corte de 2019

Cifras en pesos Colombianos
Proyvecto Soacha Fases [l v 111 2019

Ejecucion Proyectos de Inversidn - Actives 21.505.2213 |
Ejecucion Provectos de Inversidn - Inversion 57.259.323.944
Ejecuciin Provectos de Inversidn R7.280.829.167

La anterior ejecucion se detalla de la siguiente manera:

| _ Tercero Concepto I Valor
Marmoles del Dorado Contratos de Compraventa $3.811.154.484
de los predios identificados

comao TM-2-001(carrera 4 #
244 -54) vy TM-2-002[carrera

4 i 244 -200 S H _
Marmuoles de Dorado | Contratos de Asezoria 521505222
[CUENTA POR PAGAR) profesional para los procesos

de gestion socio predial en
sus componentes  técnico,

juridicon, catastral,
. | cartografico ¥ ambiental L
Servicios Profesionales Contratos  de Asesoria $656,222.000,

profesional para los procesos
de gestidon socio predial en
Sus componentes  técnico,

juridico, catastral,
- W L __ | cartografico y ambiental e
Empresa Inmobiliaria | Contrato 032 de 2018 - $390.565.662.

Cundinamarguesa elaboracion de los insumos |




socio  prediales vy la
| adquisicidn de los predios .
Empresa Férrea Regional | Reconocimiento del Aporte $43.709.418.520.
SAS en especie  del predio
ubicado en el Municipio de
Y Swacha
TOTAL EJECUCION COMPONENTE $48.798.865.888

Financiera de Desarrollo | Contrato 037 de 2018 $2.300.000.000.
Nacional
TOTAL EJECUCION COMPONENTE $2.300.000.000. |

Componente de Costos Financieros

| Bancolombia S.A. Comisién  estructuracién | $1.340.806.198.
_ _ Contrato de Crédito
Itau Corpbanca Colombia $.A | Comisidn estructuracion $1.208.343.850
_| Contrato de Crédito -
Financiera de Desarrollo | Comisidn estructuraciin F1.272.312.300
Nacional Contrato de Crédito
Financiera de Desarrollo | Contrato interadministrativo H40.000.000
Macional estructuracidn de la
] financiacion |
Fiduciaria Bogota Contrato 019 - $15.307.129
Administraciin de los
_ . recursos Fidurciarios
TOTAL GENERAL COMPOMNENTE $|‘_;'r. 191.963.279

* Pasivos del provecto al cierre de 2015:

Cifeas en pesns Colombianos
Froyecto S5oacha Fases ITY [ 2019

Cuentas por pagar (1) 221.514.000
Rendimientos Financieros por pagar . 132.332.428
Total pasivo Soacha Fases 11 y 111

(1)5aldo correspondiente al impuesto predial de los terrenos adquiridos a Mérmoles el Dorado 5.A.
tdentificaclos con matricula inmoebiliaria 0505-561297 y 0505 -244042,

[2]5alde correspondiente a los rendimientos financieros del mes de diciembre de 2019 de los Fondos
de Inversitn Colectiva de Fidubogota para los aportes del Departamento y Municipio v de la cuenta

de ahorros del banco de Bogotd para los aportes de la Nacidn con el siguiente detalle:

| Cuenta  Numero | Rendimientos




Fondo de Inversién Colectiva Municipio | 3353 _ $22.22158140
| Fondo de Inversidn Colectiva Departamento 1647 $66.303.548,13
Cuenta de Ahorros 2568 $43.807.338,00 |

Los rendimientos financieros generados por los Fondos de Inversion colectiva corresponden a:

Cuenta _ o Numero Rendimientos
Fondo de Inversion Colectiva Municipio 3353 $194.773.289
Fondo de Inversidn Colectiva Departamento 1647 $648.335319
Cuenta de Ahorros _ 2568 $303.517.899
_Total Rendimientos Financieros Generados  $1.146.626.507 |

RECOMENDACIONES Y ASUNTOS PENDIENTES

. Para el proyecto Regiotram de Occidente:

v

Suscribir el Otrosi ndmero 2 del convenio de cofinanciacion de Proyecto. La versién va fue
revisada y aceptada por la Nacidn.

Recepeidn del modelo de timbarizaddn con la nueva curva CAPEX, segin la oferta econtmica
realizada por el concesionario,

Evaluar [a pertinendia de solicitar formalmente a la Direccion de Crédito Piblico del Ministerto
de Hacienda concepto respecto de si los procesos de titularizaciin,

Adelantar las actividades correspondientes a la contratacién del Patrimonio Autnomo de la

Titularizacion,

Condiciones precedentes para la primera emision:

Adelantar la calificacion del Programa por una o mds agencias calificacoras.,
Aprobacion de la junta Diredtiva de ks EFR de los términos v condiciones del programa de
ttularizscion y de la emision [Aprobacion del reglamento de emisitn y colocacion).
Concepto favarable de la secretaria de planeacién de Cundinamarea

Prospecto de informaciin de nuevos valores emitidos en desarrollo de procesos de
titularizacion (art. 5:9.1.1.1 Decreto 2555 de 2010)

Autorizacidn para iniciar gestiones (Resolucion del MHCP),

Concepto prievio Bvorable de [a Direccion General de Crédito Piblico del MHCP (Circular
Externa 001 de 1996 y 004 de 1997).

Autorizacion del MHCP para realizar la operacion de emisién v colocacion, incluida la
suscripcion de los contratos correspondientes (resohucion del MHCP).

suscripchdn contrato de fiducia mercantil lrrevocable - corstitucidn del patrimonio

autdnomo



o

=]

Suscripcian contrato de depasito v administracion de emisidn desmaterdializada con &
Depdsito Centralizado de Valores - DECEVAL

Inseripcion de los tiules en e Registro Nacdonal de Valores y Emisores - RNVE.
Autorizacién Oferta Publica de Valores por la Superintendencia Financiera de Colombia -
SFC

Inscripeian en ka Bolsa de Valores de Colombia - BYC

Resolucion del Gobernador de Cundinamarca

* Parael proyecto Extensién del SITM en el Municipio de Soacha Fases [ y [1I:

¥ Se debe correr el modelo con ka nueva curva de adquisicion predial que entregue ka direcddn
técnica.

¥ Unavez setenga la modificacidn del presupuesto 2020 por parte del Confiscin y se llegue cuente
con la firma del otrosi al contrato de ducia v b no objecion de los bances, se debe realizar e
pago de comisién de éxito a la Financiera de Desarrollo Nacional estipulada en la clusula
Vigésima del Contrato 033-EFR-2018, por valor de MIL SEISCIENTOS CINCUENTA ¥ NUEVE
MILLONES DE PESOS [$1.659.000.000) M/CTE incluide IVA, que se encuentra establecida

DO CUETIER PO Pagar,
¥ Condiciones requeridas para el primer desembolso del crédito:

o

Haber suscrito con la Fidudaria el otrosi al Encargo Fiduciario a satisfaccitn de los
Acreedores.

Cuenta Operacion de Crédite Piblico y Cuenta Servicio de la Deuda: Certificado emitido por
la Fiduciaria de que la Cuenta de Operacion de Credito y la Cuenta Servico de la Deuda han
sido constituidas.

Cumplir con los procesos de KYC (vinculacidn de la EFR como diente en cada uno de los
bancos) y vinculaciin de todos los Acreedores,

Suscribir el contrato de garantia inmobiliaria (anexo al contrate de arédite), constituir la
Garantia y registrarla en el Registro Nacional de Garantias Mobiliarias

Certficado de Primer Desembolso Esta obligacion seencuentra en la cliusula IV, Seccdn 401
del contrato de crédito en la cual se indica que se debe entregar a los acreedores un
certificado suserito por un Funcionario Awterizado del Deudor, en el que se manifieste
que se estd selicitando ¢l primer desembolso

Entregar el avalio del lote aportado por el municipio de Soacha

Certificado de disponibilidad predial: Disponibilidad de al menos ¢l 50% del drea requerida
para a construccion del Provecto (incluyvendo patio taller)

Esta obligacion se encuentra en fa cldusula [V, Secciin 4.01 del contrato de crédito en ka cual
se indica que se debe entregar a los Acreedores un certificado suscrito por un Funcionario



Autorizado del deudor en el que se manifieste que se cuenta con una disponibilidad de
al menos el 50% del drea requerida para la construccién del Proyecto. Utilizando la
siguiente formula:

bt = Area Disponible
by ~ Area Total de Proyecto

o Entregar el Formato SEMS y el Plan de Accion Ambiental y Social [PAAS) a satisfaccion de los
Acreedores.

o Entregar la certificacién de fortalecimientn institucional del Deudor,

o Haber entregado a cada uno de los Acreedores el respectiva Pagané, a satisfaccion de fstos.



3.

al'll

SITUACION DE RECURSOS

RECURSOS FINANCIER(S

Teniendo en cuenta que Ia EFR es una entidad que no posee ingresos ordinarios debido a su actividad
econdmica, los gastos de fundionamiento desde ka vigendia 2010 son sufragados con Jos aportes de sus
accionistas.

Ante esta situacion, y teniendo en cuenta el compromiso para la Gobernacion sefialado en los Convenios
de Cofinanciacion de los proyectos estratégicos, respecto a su obligacion de “Garantizar los recursos
necesarios para gue e Ente Gestor funcione adecuadamente”, se han realizado las pestiones
correspondientes para apropiar los recurses que permita asumir esta obligaddn, por Jo cual, la Junta
Directiva ¥ la Asamblea General de Accionistas de 1a EFR, en sesiones del 7 ¥ 27 de junio de 2018,
autorizaren el aumentn del capital social en $9.133.600.7 10, equivalentes a 17.000 acciones ordinarias con
un valor de $537.271 cada ura

Estas 17.000 acciones ordinarias, fueron suscritas y pagadas en su integridad por el Departamento de
Cundinamarca, a través de la Secretaria de Integracion Regional, en |a forma como seindicd en el numeral
213,

La suscripcion y el pago de las acciones emitidas en las vigencias 2018 v 2019 por parte del Departamento
e Cundinamarca, le permitio a la EFR contar con los recursos necesarios para funcionar adecuadamente y
cumplir a cabalidad con sus obligaciones de Ente Gestor de Jos proyectos cofinandiados. La implementacion

de esta estrategia presento bos siguientes efiectos:

. Efectos tributarios: En la medida en que los recursos recibidos via capitalizacin no constituyen
ingreso para ka EFR, los mismos se encuentran exentos de gravimenes por impuestos nacionales
(Impuesto sobre la Renta e Impuesto al Valor Agregado) v municipales (Impuesto de Industria v
Comercin ), drounstancia que evidencld una alta efidencia en &l insotumento seleccionado.

. Efectos en la sttuacian financiera: De un lado el reconocimiento contable de la capitalizacion implica
un Inerementn directo en el patrimonio de ks EFR v el correspondiente aumento de los recursos
liquidos de la Empresa una ves las acciones suscritas son pagadas. Diche incremento de ks recursos
liquidos, materializa el fin dltimo de la capitalizacién, pues son los que permiten el pago de las
obligaciones adouiridas por Ia EFR en desarrollo de su objeto social y en su calidad de Ente Gestor
de los proyectos cofinanciados

Die otro lado, la EFR, ha reconocido las obligaciones propias del desarrollo de su objeto sockal v de su calidad
de Ente Gestor de los proyectos cofinanciadoes como gastos del periodo, Dicha situacitn, ammada a la




imposibilidad de generar actualmente ingresos corrientes, habida cuenta de su estado pre operativo, ha
generado pérdidas recurrentes que, en cumplimiento de la regubacidn aplicable, deben ser pagadas contra
el capital social,

Por o anterior, la Direccidn Administrativa v Financiera realizd un estudio minucioso de como
instrumentar la obfigacidn del Departamento al Ente Gestor, sin afectar el capital social de la Empresa,
evitando estar incursos en la causal de disolucion de que trata el numeral 2 del articulo 457 del Codigo de
Comercio; asi, en oficio de fecha 1 de octubre de 20119, se indich que es finandera y contablemente Gptime
¥ juridica y presupuestalmente viable instrumentar el cumplimientn de la obligacion del Departamento de
Cundinamarea, de garantizar fos recursos necesarios para que la EFR fundone adecuadamente a través de
la figura de la subvencion, definida legalmente en el articulo 97 de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2018,
mediante la cual se adopté el Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022 "Pacto por Colombia, Pacto por 1a
Eqquickad”,

La Gobernacidn acogii esta propuesta, expidiendo ka Resolucitn No. 186 de dicdembre 26 de 2019, por
mdio de k2 cual se ordena el giro de subvencion a cargo del Departamento de Cundinamarca- Secretaria
de Transparte y Movilidad” y en favor de la Empresa Férrea Regional S.AS, por valor de TRES MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE ($3.554.000.000) para el 2019,

Fldetalle pormenorizado sobre la situacin de los recursos, por el periodo de gestion detalla de la sipuiente
IMArErd.

7. BALANCE GENERAL
Vigencia Fiscal Afio: | 2017
Periodo Comprendido entre: | 01/01/2017 AL31/12/2017
Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total 97.011.261
| Activo Corriente: 3.980.287
Activo No Corriente 93,030,974
Pasivo Total i 93.161.785
Pasivo Corriente ! 161,785
Pasivo No Corriente 93000000 0000
Patrimonio 3849476
BALANCE GENERAL :
| Vigendia Fiscal Afo: | z018
Periodo Comprendido entre: ,I _ 01/01/2018 AL31/12/2018
- Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total Ll 146357.191
Activo Cormiente: | 5.694.277




Activo No Corriente 140662.914
Pasivo Total 141.114.055
Pasivo Corriente 725.235
| Pasivo No Corriente 140.388.820
Patrimonio 5243136
BALANCE GENERAL
Vigencia Fiscal Aito: | 2019
Periodo Comprendido entre; ' 01/01/2019 AL 31/12/2019
Concepto Valor (Millones de Pesos)
Activo Total  160.296.077.082
Activo Corrierte;

9141670166

Activa Mo Corriente

151.154.406.916

Patrimonio

Pasivo Total 151.338.065.494
Pasivo Corriente 1.062.412.247
Pazivo Mo Corrlente 150.275.653 247

8.958.011.588

3.2, INVERSIONES: Como estrategia de maneio financero, [a EFR invierte el excedente a 90 dias en inversiones
con rentabilidad fija y hajo nesgo. Para dicho propdsito convioca a las entidades calificadas con AAA, que
pueden emitir CDTs para que presenten propuestas de rendimientos y seleccionar k mis fBvorable. En la
actualidad, el CDT se constituyd con el Banco Falabedla, por un valor nominal de CINCO MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS (35.5000000.000) identificado con el nimern 027976, El titulo fisico, reposa en la
caja fuerte de la Secretaria de Hacienda Departamental, quien lo guarda bajo custodia,

3.3 ENCARGOS FIDUCIARIOS Al 31 de epero de 2020, se tepe ¢ sigulente detalle del saldo del encargo

fiduciaria:

SALDD A 31 ENERD 2020

PROVECT TRANSMILENIO L
CTA 342550 MUN § 98,796
FI 3503353 MUN H 2.533.514.785
CTA 342576 DFTO £ 28.529
F1 3701647 DFTD ] 16,227 425.064
CTA 42568 RNACION ] 10,977.315.7.20
TOTAL SALDOD PROYECTO Mj_ﬂ!;ﬂilﬂ- § 29.738.3B2.895
RENDIMIENTOS EEH'ER..l.IlllH- ENERD 2020
PROYECTO TRAMNSMILENIO




LTA 342550 MUN £ 98.7%6
FI 3503353 MUN_ $ 13624131
LTA 342576 DFTO § 28,520
Fl 37001647 DFTD £ G6.7 13658
CTA 342568 NACION $ 3,749,541
TOTAL RENDIMIENTOS® 1 119214655 |

* Deben ser reintegrados a los cofinanciadores



4. OBRAS PUBLICAS (EJECUCION FINANCIERA)

En la medida en que kas obras piblicas inherentes a los Proyectos misionales descritos no han iniciado, este
numeral no aplica para el presente informe.




5. EJECUCIONES PRESUPUESTALES,

La evolucidn de los presupuestos aprobados por el Consejo Superior de la Politica Fiscal del Departamento de
Cundinamarca se muestra en la siguiente grafica;

Presupuesto EFR 2016 a 2019

[Cifrat exprasadas en millones de pesos)

LEican
100G
140.004
120.00
100,000
a0.pan
G000
400000
HLO0K

1555587

2016 Hr? 2018 019

Para la vigencia 2020 el Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca - Confiscun, aprobé el
presupuesto global de la EFR en cuanta de CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL CIENTO
CUARENTA ¥ UN MILLONES OCHOCIENTOS CINCO MIL SETENTA Y TRES PESOS
($493.141.805.073) MCTE

Lixs valores presupuestales por el perfodo de gestidn son los siguientes:

INGRESOS Fo
| Vigencia Fiseal Afio: 2017
Periodo Comprendido entre: 1/01/2017 AL 31,/12/2017
Vr. Presupuestado Vr. Recaudado Porcentaje de
Conmpia del by [Millones de S) | Millones de § Reeczauchs
Apartes de la Nacion LI
ﬂmﬁ'ﬂplm‘ 4440000 44000 100%
Otros Conceptos 93240000 | .
GASTOS
| Vigencia Fiscal Afio: St
Perindo Comprendido entre: 1/01/2007 AL31/12/2017
Vr, Presupuestado Vr. Ejecutado Porcentaje de
COmCEIN Vet fogresn (Millnes de ) | (Millones de $ Ejecuciin
Funcionamierto 59561 BOBE47 G,
| Servicio de la Deuda i =
Inversicn 93.000.000 3 .
Disponibilidad Final AB20430 | : :

=




Vigencia Fiscal Afio: 2018
Periodo Comprendido entre: 1/01/2018 AL31/12/2018
o " V. Presupuestado Vr. Recandado Porcentaje de
SN o (Millones de §) (Millones de $ Recaudo
Aportes de ka Nacitn 14.552.133 3 -
Recursos Fropios 3H20.440 3520440 100%
| Otros Conceptos 126817463 126922319 | 100%;
Vigencia Fiscal Afio: _ i 2018 —
Perido Comprendido entre: v 1/01,/2018 AL 3 1/12/2018
1 Vr. Presupuestado Vr. Ejerutado Porcentaje de
S [Millones de §) [Millones de $ Ejecucidn
Funcionamiento 4295823 2660717 620
| Servicio de ka Deuda -
Inversidn 137.534.594 285570077 21%
Disponibilidad Final 3.359:615 | -
|_ =
Vigencia Fiscal Afio: -l | 2019
Periodo Comprendido entre: 1/01/2019 AL30/09,/2019 .
Vi Presupuestado Vr. Recaudado ' Porcentaje de
- e i [(Millones de §) ded | Recaudo
Apertes de la Nackin 14552133 14552.133 100%
Recursos Propios 5247412 5.247.412 100%
Otras Conceptos 139.782.144 117178643 4%,
= GASTOS
Vigenicia Fiscal Afin: 2019 !
Periodo Comprendido entre: N _ 1/01/2019 AL30/09/201%
Vr. Presupuestado Vr. Ejecutado Porcentaje de
Conispes dul iagrved (Millnesde$) | (MillnesdeS | Ejecurién
Fundionamients S67LATS 4480699 T
Servicio de b Deuda 22610 22610
Inversidn = TaISHIN 17218576 23%
Disponibdlidad Final 77.529.49 - -




6. CONTRATACION

Alafecha, se ejerce la supervision de los sipuientes contratos:

K® P RS
SECDP

FBRIETD FEL CONTRATO

MM LRRAD
*E
SELECCHIN

SOMERE DEL
CONTRATISTA

ESTALRD

ORSERVALION

IT-EFR:20179

CONTRATAR LA
ESTRUCTURATION ¥
COHLOCACIAN E nA
OFERATION OE
FHAKCIAMIENTO, & THAVES
DL MERCATN  FINANCIERD
INTERMEDIATID o FEL
MERCALE] DE CAFITALES, COR
3F DEFIME A& CONTINUACION,
QUE FERMITA AMTICIPAR BINA
FARTE DE LAS WIGENCIAZ
FUTURAS DEL COMVENID DE
COPINANCIATHEE  PARA  EL
FROTECTD - REGHITRAM DE
OCCIDENTE SUECRITO ENTRE
LA RACIOM, EL DEPARTAMENTO
DE  CUMDINAMARCA ¥ L&
EMPRESA FERREA REGIOMAL
GAS  QUE  GARANTICE LA
DISPONIBILIDAD DE RECURSDE
DURAMNTE EL FERIODND DE
CORSTRICCION OE LA
CHFAARSTRIACTUEA NEE
FEOYVECTO

Conbratacion

CORREDDRES
VIVIENDA SA.

En ¢jecucidn

B romiraso pacsd un 100% de remune racicn al
consulioe a duire, cosbvale nte & un 0, 150% sohee &
aalir efecmivaments oolocala en el merceds de
capitales mas NVA

S delem adela maT | i wocisnes insirocknades para
procediar a tramitar la autoriascida de b aperacise di
eliubarizc i primordialme ote la suscr pekn del
ool K 2 al Convenlo de Coflnanciacian

LB-EFR-2019

CONTEATAR EN ARRIERDD UM
INMUEHLE - DE 262 METRDS
CUADRADOS  EDENTIFICATO
COMO0 OFICINA $07 UBICADA EN
LA CALLE 26 RO, 88 ©- 61 DE LA
CIUDAD DE BOGOTA CON 6
PARQUEAZIERDS
INDEPERITERTES,
LOCALIZADDS EN LA MISHS
UHICACK ©OM MOHILIARI
DESCRITD EM EL ACTA DE
ENTREGS PPARA BL
EUMCIOMAMIENTD DE  LAS
INSTALACIONES
ADMINISTRATIVAS - DE LA
EMPRESY FERREA RESIOKAL
EAE HER - SA%

,! Comtiatacadi
direca

DIMENSIINES
EMPRESARIALES
CONSTRLCTORA

INHOEILIARIA

SAS

En ejerucidn

La terandrarcidm del contrabe axtd provista pan el
il @i de fesrarn de TODD, Se recnmiands
adelantar las gestiones necesanas para sesrsibic unn
et ¥ préeroga, hast tanto s troga cerheea de un
i e pacio Bios, queSeajusts a los
roguerimia i do sapecio sctiisles, an el omal la
Empresa pusda operar

A1EFR-201%
[HC-EFR-
ool-2o1e)

COMTRATAR  EL  ALGUILER
BQUIPOS  DE COMPLTO,
IMPHESRAS )
HERBAMIENTAS

TECRMOGICAS,  INCIUYERDO
BL RANTEMIMIENTO
FREFENTIVD ¥ CORHECTIVO
COM SUMIRISTRD DE ENSUMOE,
REFLIESTOS ¥ TONER PARA LOS
HEMOE, PARLY SER UTILITADIS
POE LAS DIFEREMTES
DEFERDERGIAS ¥ L
EMFRESL EN EL DESAHR(HLO
[E SUE FIMCIOMES.

DE

Lalerccadii
abrevisda de
meaor
Cuanatia

UNIPAK
ALQUILERES E
CORMFPUTADORES

AA-
IPHIALQUILERES
L

En ejecudiin

La termrdsacidm dil confrace £508 prevista para 2|
tltmn dim de ldbners de 2000, e recomiands
sdelantar fas gestiones necesanias para Siscribic una
acbdn ¥ prierogs, hasta tanty =2 teega certeza dein
A e p 0 S0, G eS8 ajusne & los

revuesimi pnfus di sigeecia sctiiales, en ol ooal la
Empresa pueda operar

D33-EFR-
Lhig

L& PFIMAMCIERA SE  GELIGA
FARA COM L& EMPRESA A
REALITAR LAS GESTIOMES
HECEIARIAS FARLA LA
COMSECUCION DEL
FIRARCIAMIENTD [El
FROYECTE TE EXTENSION DE
L& TROMCAL NS DEL SISTEMA
INTECRADD DE TRAMSPORTE
WASTVO TE BOGOTA D0 FN EL
HLIRICIPED B SOACHA FASES 11
¥ o m (BN ADELANTE EL
FROVECTO] HRENOAMDO  EL
ACDHBARAMIENTD ¥
ASESORAMIENTO OQUE  3EA
MECESARID PARA L& EMFRESA

Comtrataclon
directa

FINARCIERA Dl
DESARBOLLD
KACIORAL

Prammon

ligesdaciia

(readla prendisnts por pagar L comakia d: §xs por
valor de § 1659000 000, |ncluido IVA, cossagrada
enme fueaka e . Bl consulior debe girest b
suscriclin ded otrosl &l momirabo de Ercargs Piducsris




MODRALIGAL

M* FROCESD SOMBREE DEL
e OBJET{H DEL CONTRATO nE COMTRATISTA ESTADD OESERVACIIN
PFRESTACHH DE LOS SERVICES
PHOFESEOMALES
ESPECASLIZAINIS DE
CALIFICACKS DE CAPACIDAD
0= PAGD DE LABGD ¥ QORTO
PlLaE (DEROMINARA | . H conirates se sncusiie en ajocuriin, tod vex que
HEFRIN | TECHICAMENTE CALIFICACIN e | s e | Enelecucian | prevt revisitn periddica s i calificsckin icial
Ihrpﬂ].
PLATD PARA CON SUS TASIVSE !
FINAMCIERDS) EN ADELANTE
LA CALIFICACEIM DE EL
COKTRATANTE POR PARTE DEF
LA CALIFICATHIRA
Pﬂmié’ﬁ DEL SERWILIO DB
VIGILAMEIA, GULRDA,
CIETOMS ¥ SEGURIDAD
PRIVALA. CON EL HK DE La fecha de ermlnecisn &u) copbratn s ancuentr
ASECURAR LA PROTECHWM ¥ SEGUIRINAT prwwieta pure ¢ &k 1% de fbrer de 2020 o antes sl &l
Selarethn predio es enbragads pars la gocucka e ki ohiras Jal
GUSTRDL DEL FREDID PRIW& DA
S5-EFR-2019 | USICADD EN LA URBANTEACIK ::;::“'“" ASESDREASY | Enejecuctin Eﬁﬂﬂ-lﬂﬂmﬂﬂiﬂrﬂﬁnhlﬂmﬁmi
CIFPADELA CoLsUBSIDe | BERE SERVICINS LTDA H"‘""IH ':';d'fl' ;w’“m
ﬂﬁmgg B1 ETAFA & HARRED VIGIASER LTI Bogoth ¢l Municipio de Soada.
EL L0 1L AUTDFIETA SUR
CARRERA 4 MO 15-05- L aabra g dal lota we higo ol 19 do febroro de 2008
MIZHIECIFID nx SOACHA
CLINIHNAMARCA
OFINION  CRACITICIE ¥
PLINTUAL EN ESCALA HACIOHAL
OE  DO5  ESTROGCTURAS
DIFERENTES DE UMA FOSIHLE £l contrato e encuzntra en elecuckin, boda vex qoe
I6-EFR- 2019 mﬁmuﬂﬂp:i:ﬂﬂEﬂﬂﬁ 5“"”’“’""“ ?E:‘;ﬂﬁ’ fn pjecocke | prevé revisidn periica a la cadifieactan lniclal
ool
PIMAMEIACKN OE LK
COHSTRUCCION DEL PROYECTD
RECKITRAM [ (XTIDENTE
COMTRATAR  EL  DISERG,
IMPLEWENTACHIN,
ﬁ:gﬂ"'ﬂf"}é""}m‘“ﬂs':{ﬂ: e NUWOLL Tesminado - | Se dsbe inlelar un process voniractual que garentice ol
4T-EFR-201Y PAGINA WEH DE LA EMPRESA | sinims HESARROLLO fin process de | Basting v dominie de la pigng web de lx EFR. que
FERREA  RECIDMAL 2S4S a WED 5AS liquidaciin | esirpa vigeses kasta mayo-junko de ss0é afio
IRCLUI DS EL DESEf DE TODAS
LAS PIEZAS GRAFICAS.
FRESTAH LO% SEEVICIOS DE
ACTUALIZACION,  SOFORTE. HEHRAMIENTAS ; :
B " : L Carrstacién AGMINISTRATIVA | Termmado - muﬂmrﬁirn:mmurmmm
A2-EFR-2019 | CAPACITACION DEL SOFTWARE | o0 | & et et frspsapropiviecesins iy o
FRP HASHET IRSTALADO EN LA GISTEMATIZADAS | liquidacian P J B
BRI F!'P:HI:I.H EEGIORAL LTOA i clras ﬂl'l.-.l:h".'l'i.ll:ﬂlﬂﬂ'-d.l.iiﬁ il EEP
EAS
DESARAOLLAR Y DESEMAR BN EL
ERF "HAS KET" EL MODULD DE
CONTRATACION  CONW LA HERAAMINNTAS Sapin oferta ded contretista, so dets adelastar an
FUMCIORALIDAD DE r faridn | ADMINISTRATIVA | Terminado- noeys periods de capacizcen ¥ configuracion d= los
H-FFR-201% | SIPHRVISSON DB CORTRATOS ¥ fron 5 En proceso de | mddulos desarroladoa, & fin de allmcatar
AUTORIZACION DE PAGOS, QUE SISTEMATIZADAS | ligeecida | adecmdamiente L |nion e da 3s coRraLes gie
INTEGRE LOS MODLLOS. Y& LTl thesaral lum Boe: e mibs ool
ADQUIRIDGS POR LA EMPRESA
FERREA REGIONALSAS
REALIZAR LA  GERENCIA FONDO DE
:Eﬁ;"&;&m& E:'HEIDLE Contratacita | PESARRDLLO DE Esmi pendiesse & reviain Gransivrs dul GRims wvento
4T-BER- 2014 ESTHATEGIA DE MARCA DEL | directs PROYECTOS DE En ifecucidn | adelamid por ol cenlsatista, 1 cual ge podis resbizar
PROTECTD  RECHITRAM DE TR HARR AN, eeindocal preveeder b fachers
OCCIDENTE FONDECDN
B Contratista Help Ple 545 ne ha entregsdc los
ajestes selickados 3 b TROL mediants comaicacida
ELABORAR LA5 TAHLAE DE (dentificada con mimero de radicado 43 42 g=cha 29 de
RCHH Erenn S requirkeran log mencinnadis ajestes; peco o la
::III!E-IFRE.'. Eﬂ“ﬁtﬂ?ﬂ%‘?'&ﬂﬂ smn fecha el Help Flle LAS oo b respondide y ampas
50-EFR-2019 | 848, ﬂ‘.l'ﬂhl:}j!tﬂm Laf FIRONE | pEruEsAs | Enejecucn | MC0AF 1S lamision telealon rlizai
E?JHHEFIW 'II:'I Lﬂ.m e P s siivom pxpuestos =2 solicta prarmoga
RORMATIVIDAD VEOERTE presentar ajustes ool icitades por |a Direccltm de
Gestldn Doecamenia del Deparanenno &
Cundizamarcs medlante radicads M, 2020022929
il 7 di ebrure da B3}
SIMIMISTRD DE  MPREZOS HELIRORA Tormmadn -
51-EFH-2315 | PUBLICITARICS ¥ MATERIAL hlm”ﬂ': INGEMIERL AS Eap de Emﬂmﬂl{.lrﬁlhldu”:litﬂﬁﬁh’: 20195, ei
PROMOCIONAL,  Pama LA | *7 DISEROSAS. | Nguidacuan | PrOCESe dF Tiguites




N* PROCESRD

DEIETO [HEL CONTRATD

| oDALIAR

FUBLICACHMN ¥ PROMOCION TIE
FROYECTOS DE LA EMPHESA
PERAEA REGIIMAL 545

57-EFR-Z01%

i Tula |

por parte &
la EFR

NOMERE DEL
CONTRATESTA

HIERYACHNY

minima
cuantia

PRESTACEOM DE  SERVIGION
PROFESIOMALES
ESPECTALIZADSS ¥ DE APDYD A
LA  GESTION PARA LA
VERIFICACION ¥ EVALUACKON
DE LOS REGRISITOS EXIGID0S A
Li% PROPDMENTES 0E LOG
PROCESOE DE SELECCHM qui
ADELANTA LA EMPHESA, PARL
SELECCIOMAR EL
COMCESIONARID QuE
IMPLEMENTARA El, FROVECTD
REGIOTRAM IE OCCIDENTE. Asl
CORE S0 INTERVENTORIA

Lomrasacida
direcra

UMK
TEMPORAL
EVALEIACHN
KEGHYTHAM DE
DOTIMENTE

En ejcuciin

En el companents firancierm. se enoueatra pendiite
de desarrallo [a caltficaciin de lns Feguisies
Mnamcheros para & proceso do selacel fin de

imtererkoris para € Proiedtn Reglokram de
Do e,

EM VIRTUD [H1 PRESENTE
CONTHATO ¥ BAIO [0S
TERMINOS ¥ E¥  Las
COMDICIONES PREYISTAS EN
BSTE  L0S  ACREEDGRES
ACUERDANM  OTORGAR AL
DELICOE, TIRANTE EL PERZODD
BE  SPORIBILIDAD, BE
MANERA CONUNTA ¥ MO
SOLIDARIA ¥ D0 ACTIERDID CON
EL FOHCENTA|IE AFLECAELE
FARA CADA ACREEDOR UM
CREDITS TOTAL BQUIVALENTE
A COP S410.000000.000 (EE
CREDITOY PARLA L
FINAMCIACHN DEL PROYECTD
EL CREDITO 5B OTORGA BAJD LA
HODALIDAD OE CREDITG MO
ROTATIVE POR LO QUE LAS
CANTIDADES DESEMBOLSADAS
Al DECDOR Y FAGADAS POR
ESTE (ONFORME &  ESTE
CONTRATO WO POORAN SER
HIFEVAMINTE
DESEMOOLEADAS. EL DEUDDR
POORA UTILIZAR EL CREDFTO 4
THAVES DE MOLTIPLES
CESEMHDIS0S  RBGON - 5B
METERMINA EM EL FRESENTE
CHNTHATOL

EL COMPROMISO DE  LOS
ACAEEDCRES DI OTRRGAR UNA
FARTE O LA TOTALIDAD DEL
CEEDSTD BAID ESTE CONTRATS
TERMINARA EN L& FECHA EN
QUE EXFIRE EL PEREMOD DE
DISFONIEI AR D o 5E
CAMCELEN 5U5 COMFROMIS0S
DE CONFORMIDAD CON LA
SECCHIM  :iR  [SUSPERSION
TEMPORAL ¥ CAMCELACIGN DE
LOMPACMISIS) DEL FRESENTE
CONTRATD (LD FRAMERD QUE
CICURRA) E
FESFOMSARILIDAD  ALGUMA
FARA LOS ACREEDDEERS, POR L
TANTO, LOS ACREEDDRES WO
TENDRAN OULIGADION ALGURA
BE DESEMBOLSAR CUALQUIER
SALDD (51 LD HAUBEERE] DEL
CHEDITO QUE MO HIEIERE 3200
DESEMEBOLEADO AL DELIMNIE EN
O AKNTESTEL ULTIMO DA HABIL
DL FERIDDD LE
DESPONIDILINAD SECON FUERA
ELCASS

Comrraraclin

ITAU CORFRANCA
COLOMELN SA.,
RANCOLOMALA

. ¥ FINARCIERA
DE DESARBOLLD

HACHINAL

En ejernciin

Sz deben Bevar o cobes las acclanis identiBeadas comn
necesarins para clectuar el primee deverbolan por
parte da las Baaons. Asd mbcrme resubts de vl
Impertancis resfimar sepe rolsion ¥ segulmienmd
raisncidm de b comistin de dispofilided ¥ pags de
InfEreses,

0 - EFK -
ELER

LA EIECLIGION FOR FARTE DEL
CONTHATISTA DE LAS LABORES
MECESARIAS FARA L4
CORSTRUCCION DE L4
EXTEMEIIN DE LA TROKCAL
RegS DEL SISTEMA INTEGRADO
CE TRASPOKTE MASIY K

ARG (K EL WURILIRID DE

Licimciim
Paihlica

CORSORCIO VAL
DE S0ACEHA

Hn wircuriin

B2 seqguimde ntd fisandlern del contratn debg hacerse
e FrTng conenitainne ¥ arsdaice o ls actualacsn ¥
mjestes Al POA




PROCESD MOBALITAD
% ot DRJETO DKL CONTRATO g NOMERE DEL

sELECCi | CONTRATISTA

ESTADMF DHSERVACION

SOACHA FASES 1Y IL LOTE 1:
CALLE 24 & CALLE 15 SUL

LA E[ECUCION FOR PARTE DL
CONTRATIETSA BF LAS LABORES
HECESARLAS PARA LA
CORSTRUCCION DE L4
EXTENSHM DE LA TROKCAL
&l - EFE E‘[‘::Fﬂga;!lﬁ;'sl:““"m“m 2 asguimienta firsnciero del conmrato dide haceres

- EFE.: ATE MASIVO DE Licizae RERETO
2019 BSOTA EX EL MUKECIPIO OF ﬂ._—.m mnms_.,_ Enwjecuciin | de forma concomitante y ansiilcs s loachualizacion ¥
SOACHA FASES 1Y I LOTE &1 ajestes del POA
CALLE 15 5UR - FUTURA
INTERSECCION DE LA AV,
CIRCUNYALAR DEL SUR DOMDE
SE UBEZA EL PATH) PORTAL DEL
STEMA.

EL DEFARTAM ENTO ful
CLINO|MAMARCA - SECRETARLA
GEMERAL, ENTREGA & TITULO
DE COMODATG O USD DE
PRESTAMD DE LUSD A LA
EMPRESAL FEAREA REGHINAL
A5 QO WIT. 003 40616-1 ¥

in FATE RECIDE AL MISMO TITIFLO.
numeracin | UN {1} VERICULO CAMPERG OE | Contruincién
mrmnede | FLACK OFKRT1, MARCA | direcs

la EFR TOYOTA, LEKEA FRADD
MODELD 2017, COLOR GRES
METALEC, MIITOR
1HD2704080, NOMERD CHASES
|TEBHEA SHE 125680,
CILINDRADA 2982, TIPD [EF
CARRDCERIA WasoN, SERVICID
GFIGIAL

SECRETARIA
GENERAL 5S¢ dehie eulindsair ol procesn de contratackin pam &
DEMARTAMENTD | Enejeciclin | masbenimiente del velboslo, asf conee ¢ aparn did
1] SOAT
CUNDRAMARCS

Contratos de Apovo a la gestion

Prestar servicios prolesionales ¥
da apoyo a |3 pestidn a
Direcodn Adminismrstiva §
Finauchera, en la iesuzian del
priemin conkable v pastida
T-EFR-2020 eriutarie de o EMPRESA FAMMY RODEIGUEE En | evaciin
FEBREEA REGIDNAL EAS. 5
aplicacidn def masusd Ansnciarn
Fequerido an la ajeocitn e los
Provectos de los ooales &5 eate
gestar i ermidad.

Prestar s=rvicios thcnicos de
Apopoala gesiin 6 la Direccion
Adminsrativa 7 Feanciera di la
EMEI Elrruth-:.’un'l SAS
Apoyar a la Direcodn
Adminiretive § Flaasciers de s
Enipesi Féivis Ragional 545
en & desarrnlka de las
actividades & cango de lo misma,
asesnraado 1Enas
adsinizrralivod, Nmanceros »
10-EFE-Z020 preaspussralag da ln Empres, PHAAMNM MELD MAVARRD En #icosdia
aabisrands insumoes tacnicos ¥
adminisirativos & incloir 2n
dpcumantas asocindos a las
difeseies coapas contricuslin
de los procesas gus o adelanten,
sl o apaioa b
upsvEsio de coalatos.
Presmar seriicas dd st
prafatiomal Sransiem
repecializads a [a Direcoidn
Admimisrativa v Finageckrs de 1a
Eregpress FErren Regeodal S48y
S-HPR-2020 particulamene e las o LIS SARID SOTRLO CAREERD En efruclim
|hara ik 4l prodec de

Do gt ueid e peiciiran e
lBareiamikrn, #] sspuimienin,
l pupervisidn v coniral dal
mmpezenie taanciero delos

17-EFR-134a SERGI0 FELIFE ORJUELA KERQ En pjerucifin




propectos Soatlis Pase 11 ¥ Fase
1l y BegeTeam di Decidente, ol
isgsiminmin 3 ba sstrucheraciin
del provects Trea del Nors
[kren de carga § patajers enkrs
Hogritd 12 Zipagquird] v de los
clamels prayectes misiosales
Zagn de ba EFR 544"

LZ:EFR-1020

Presar servichs de sesoria
penleshnal Nnsackar
ecpecializada 2 ba Drreccitn
Administrativa ¥ Ficanciera de la
Empresa Firrea Reglonal 545,
& las Bahoray de comsecusiin de
recursos de feanciamisztn yen
lesugervisld peegaiziento an
o releglve al samponesis
fircanci era da box proyecins
Transkidenio Soache Fases Oy
Fase 1l v RegioTram di
Devalimin, v an oy damis
proyecinsds rensparts gue
Be=gare 3 adelaraar la Empresa
Férrin Nisglonsl 545 an
eypecisl el Trem del Borte [tren
e carga ¥ pasa|ems anree
ipaiuir)

MUNIELA ALEJARDAA CORTES

Fri mmiicidn

19-EF-Td

FEESTAR SERVICIOS
PROFESMALES ¥ [ APOTO 4
LA GESTION A LA DERECCION
ADMIMISTRATIVAY
FIMANCIERA, BN EL PROCESD
CONTARLE ¥ FIDUCLAHD Y Ly
PREFARACIIN DE IMFDRMES
FIEARCIERDS DE LA EMPRESA
PORRES BEGIOMALSAS A
ENTES DiE COKTROL,
SEGUIENTS ¥ DEMAS
LHUARNTE DE [RFORMACION

GUETANVD ADOLRDY BOHOEFEL

En ejeucian

TEFR-2d20

Irestar smrvicion profesiosales v
deapoyo a s getidaa
Dieesocida fudminisorativa §
Financstrs, en ba cucion del
pracema funinde v geshidn
iritratarin de |a EMPRESA
FERREA BEGIONAL 545 ¥
aplizactin del mans] Baanti o
Fi i ks i L s acide de low
Prayactas de box ruales &z ante

gested la enndad

THARA FING RIAFD

En pjecuchn
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